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APRESENTACAO

O Aquecimento Solar de Agua contribui pode contribuir substancialmente para o desenvolvimento
e a protecdo do clima do planeta, evitando a emissdo de gés carbonico, criando postos de trabalho
qualificados e gerando beneficios ambientais e econdmicos locais. Aquecedores solares de dgua sao
comumente custo-efetivos e manufaturados localmente em muitos paises, mas o desenvolvimento
do mercado para esta tecnologia varia grandemente e geralmente se apresenta bastante abaixo do
seu potencial. A penetracdo da tecnologia no Brasil, de 1,2 m? de coletores para cada 100
habitantes, ¢ muito menor que a encontrada em paises como a Austria, a Alemanha e a Dinamarca,
paises com insolagdo muito mais baixa e que, pelas condi¢des climdticas, precisam utilizar sistemas
muito mais complicados e caros. Modelos de financiamento e de negdcios inovadores podem
alavancar o mercado de aquecedores solares, utilizando-se da venda direta de 4gua quente, de
recursos da comercializacao de Créditos de Carbono e de contratos de performance, por exemplo. O
Vitae Civilis constatou a necessidade do desenvolvimento de um plano de negdcios para uma
Energy Service Company para promover o emprego destes novos mecanismos de financiamento e
negdcios no Brasil, trazendo para o pais a experi€ncia de Stakeholders de outras regides do mundo.

Este projeto tem o objetivo de contribuir para o estabelecimento de modelos e para a facilitacdo de
mecanismos inovadores de financiamento para o aquecimento solar de d4gua no Brasil e na América
Latina e faz parte dos trabalhos do Vitae Civilis que, em conjunto com diversos stakeholder vem
buscando identificar e remover barreiras para o amplo uso da tecnologia.




PREFACE

Solar Water Heating (SWH) contributes substantially to climate protection and development, displacing CO,,
creating skilled jobs, and producing local environmental and economic benefits. SWH are often cost-
effective and can be locally made in many countries, but levels of market development vary greatly and are
generally far lower than what is achievable. Brazil’s market penetration, at 1.2 square meters of collector per
100 habitants, is far below many other countries, including Austria, Germany, and Denmark, which have less
insolation and must use more complicated and expensive systems to protect against damage from freezing
conditions. Innovative business and financial mechanisms can help to boost SWH markets, including fee-for-
service operations, carbon finance, renewable energy certificate trading, and performance contracting.
Stakeholders in some parts of the world are becoming experienced with these mechanisms, but additional
work is required to introduce and adapt them in Brazil and many other developing nations that are
experiencing rapid growth in energy demand.

This project aims to contribute to and build on activities underway to establish models and facilitate
innovative financing for solar water heating in the Latin American region and beyond. In Brazil, team
member Vitae Civilis is working with SWH stakeholders to identify and remove barriers to broader SWH
dissemination.
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1 SUMARIO EXECUTIVO

O estudo confirmou a viabilidade da utiliza¢do de energia solar para o aquecimento de dgua nas aplicagdes
estudadas, apresentando taxas de retorno superiores a 30%, sem considerar os investimentos para
desenvolvimento do negdcio, e maior do que 20% com todos os custos embutidos.

O que analisamos neste projeto é a montagem e estruturacdo de uma empresa com o objetivo de vender dgua
quente a partir de aquecimento solar com complementagio a partir de bombas de calor ao setor comercial,
buscando vender esta d4gua quente em condi¢des competitivas com a proporcionada pelas tarifas atuais das
concessiondrias de energia elétrica ou companhias de gas. O relatdrio incluiu a tradicional introducio sobre a
enormidade do potencial e o seu baixo aproveitamento. A questdo da baixa penetracido de energia solar na
matriz energética nacional deriva de diversos fatores, muito dos quais ndo fazem parte do escopo deste
trabalho.

A andlise foi focada no desenvolvimento do negdcio: buscar alternativas para fazer ao invés de explicacoes
de porque ndo da para fazer. As conclusdes sao otimistas: hd retorno razodvel para os sistemas solares
avaliados nos Estudos de Casos.

O Mercado potencial para energia solar térmica foi analisado de inicio, buscando-se identificar os usos finais
a serem explorados e seus principais competidores. Os maiores mercados identificados foram: o aquecimento
de 4gua em condominios residenciais, em hotéis e em piscinas de natacao.

Cada Estudo de Caso foi dimensionado com o apoio da ABRAVA, utilizando-se o modelo de célculo mais
recente. Foi avaliada a viabilidade econdmica de cada caso com os financiamentos disponiveis ou os que se
encontram em fase de estudo. Os casos que servem de base para a andlise da competitividade do
aquecimento solar de 4gua e da viabilidade da empresa sdo os seguintes:

e Condominio Residencial: drea de coletores 240 m’

e Hotel: 4rea de coletores 280 m’

e Piscina: 4rea de coletores 375 m’

Cada caso tem uma alternativa base, embora para todos os casos foram analisadas as trés op¢Oes alternativas
(Bomba de Calor, Aquecedor a GLP e a GN), a saber:

e Aquecimento a GLP para o Condominio Residencial

e Aquecimento da Gas Natural para Hotéis

® Aquecimento Elétrico com Bombas de Calor para Piscinas

Deliberadamente foi desconsiderada a op¢do solar versus aquecimento elétrico convencional em virtude dos
custos extremamente elevados deste dltimo, o que ndo significa que esta seja uma alternativa possivel em
vdrias situagdes reais no mercado.

Os custos reais por energia util dos principais competidores s@o apresentados no grafico abaixo, no qual
estdo indicados os precos para os principais energéticos e as tarifas elétricas A4 (Azul), Residencial e A4
Convencional.

R$/Mcal por energia util com impostos
0,50

0,45 L

0,40 L

0,35 L

0,30
0,25 A

0,20 A

0,15
0,10 — —
0,05 — —
0,00 - . . ,
GLP Gas Natural Azul Residencial Convencional
@ R$/Mcal 0,303840544 0,351034231 0,42115662 0,443212126 0,474891686




Na tabela a seguir apresenta-se uma sintese das principais informacdes financeiras de cada Estudo de Caso.
Na tabela TIR significa a taxa interna de retorno com 100% de capital préprio e ROE — Return on Equity
com 90% de financiamento.

Estudos de Caso

Area
Coletores

Investimento

Receita

Financiamento

Resultado TIR

ROE

m2

R$

R$

R$

R$ %

%

Condominio

240

69.740

51.091

62.766

20.923 | 30%

63%

Hotel

280

61.920

40.608

55.728

19.526| 31%

74%

Piscina

375

100.313

66.396

90.281

45.240 | 45%

191%

Os resultados, considerando a metodologia de andlise utilizada, dependem fortemente da alternativa
deslocada e do financiamento oferecido. Naturalmente a alternativa Bomba de Calor, que € a forma mais
eficiente de utilizar energia elétrica para aquecer d4gua é a menos vantajosa de ser deslocada pela energia
solar. Evidentemente as taxas de retorno se tornam muito elevadas quando a alternativa deslocada é o
aquecimento elétrico convencional.

A avaliacdo da empresa incluiu o detalhamento de seus objetivos, missdo, estrutura administrativa e
gerencial, bem como plano de marketing e desenvolvimento de negécios. A sua implementacao poderia ser
empreendida pela ABRAVA com apoio de consultoria especifica, conforme menciona-se mais adiante.

Finalmente buscou-se dimensionar a empresa, identificando o volume minimo do negécio para tornar o

investimento interessante para empresas de servigos de energia. Conforme se observa na tabela a seguir o
volume minimo de negdcio € entre 20 e 30 sistemas operando o que proporciona uma TIR superior a 20%,
baixa para o risco inerente a area.

Estudos de Caso

Numero

Area

Investimento

Receita

Financiamento

Resultado

TIR

m2

R$

R$

R$

R$

Condominio

10

2.800

697.400

510.912

627.660

209.234

Hotel

10

2.400

619.200

406.079

557.280

195.264

Piscina

20

7.500

2.006.250

1.327.927

1.805.625

904.806

Total

40

12.700

3.322.850

2.244.917

2.990.565

1.309.304

35%

A base de célculo do retorno adotada € que seria necessdrio investir em desenvolvimento do negdcio cerca de
R$ 800.000,00, além da complementacdo de 10% do investimento total nos sistemas em virtude do BNDES

financiar 90% do investimento total. Adicionalmente supds-se que em 12 meses os 40 sistemas possam estar
operando plenamente. Apesar de simples as suposi¢des sao realistas e podem ser colocadas em pratica.

Entre as recomendacdes mais relevantes destaca-se:

Empresa de Servicos: o dimensionamento de uma empresa depende de muitas varidveis, em
particular se serd uma iniciativa nova e completamente independente, no sentido em que terd como
unico objetivo o negdcio proposto; ou, ao contrario, serd a ampliacao de negdcio de uma empresa
existente. Nossa recomendacdo é que a ABRAVA, ou um conjunto de fabricantes que se interessem
pela proposta, contratem uma empresa de servigos para desenvolver a iniciativa de desenvolvimento

dos negdcios expostos neste relatorio.

Estudo de Mercado: no anexo III deste documento € apresentado um levantamento do mercado
potencial apenas mostrando o grande nimero de clientes que podem e devem ser abordados para
determinar-se com maior precisao o consumo e a produgdo de 4gua quente junto a esses clientes. O
numero de hotéis e academias de natacdo de grande porte € muito significativo e pode constituir-se
num levantamento inicial de pesquisa de mercado até por contar com enderecos e telefones de cada

cliente.

Esforco Associativo: o marketing de Energia Solar € uma atividade que poderia contar com uma

divulgacdo nacional com impacto regional. No nivel nacional poderia ser paga de forma

cooperativada.




INTRODUCAO

O sol € fonte de energia renovével e o aproveitamento desta energia tanto como fonte de calor
quanto de luz, € uma das alternativas energéticas mais promissoras para ampliar a utilizagao de
fontes renovaveis no consumo final.

A energia solar é abundante, permanente e renovavel, ndo emite poluentes e ndo afeta
negativamente os ecossistemas. A energia solar fotovoltaica € a solu¢do ideal para dreas afastadas e
ainda ndo eletrificadas, especialmente num pais como o Brasil onde se encontram bons indices de
insolacdo em qualquer parte do territorio.

A Energia Solar soma caracteristicas positivas para o meio ambiente, pois o Sol, trabalhando como
um imenso reator a fusdo, irradia sobre a Terra, todos os dias, um volume de energia extremamente
elevado e incomparavel a qualquer outro sistema de energia, sendo a fonte basica e indispensavel
para praticamente todas as fontes energéticas utilizadas pelo homem.

O Sol irradia anualmente o equivalente a 10.000 vezes a energia consumida pela populagdo mundial
neste mesmo periodo. Para medir a poténcia € usada uma unidade chamada quilowatt. O Sol produz
continuamente 390 sextilhdes (390x1021) de quilowatts de poténcia. Como o Sol emite energia em

todas as dire¢des, um pouco desta energia é desprendida, mas mesmo assim, a Terra recebe mais de
1.500 quatrilhdes (1,5x1018) de quilowatts-hora de poténcia por ano.

A energia solar é importante na preservagdo do meio ambiente, pois tem muitas vantagens sobre as
outras formas de obten¢do de energia, como ndo ser poluente e ndo emitir gases do efeito estufa.
Mas tem como desvantagem a exigéncia de investimentos relativamente elevados para o seu
aproveitamento. Para cada metro quadrado de coletor solar instalado evita-se a inundagao de 56
metros quadrados de terras férteis, na constru¢do de novas usinas hidrelétricas.

A energia solar pode também ser absorvida na forma foto-térmica e esta diretamente ligada a
quantidade de energia que um determinado corpo € capaz de absorver, sob a forma de calor, a partir
da radiagdo solar que sobre si incidente. A utilizacdo dessa forma de energia implica saber capta-la
e armazend-la. Os coletores solares sdo equipamentos que tem como objetivo especifico utilizar a
energia solar foto-térmica.

Os coletores solares sdo aquecedores de fluidos (liquidos ou gasosos) e sdo classificados em
coletores concentradores e coletores planos em funcao da existéncia ou nio de dispositivos de
concentracdo da radiacao solar.

No coletor concentrador o fluido aquecido € mantido em reservatdrios termicamente isolados até o
seu uso final (4gua aquecida para banho, ar quente para secagem de graos, gases para acionamento
de turbinas etc).

Os coletores solares planos s@o largamente utilizados para aquecimento de dgua em residéncias,
hospitais, hotéis etc devido ao conforto proporcionado e a reducdo do consumo de outras fontes de
energia.

Os aquecedores solares de dgua poderiam prestar um enorme servigo social e ambiental ao pafs,
substituindo os chuveiros. Estes equipamentos sdo responsdveis por mais de 5% do consumo
nacional de energia elétrica e por cerca de 18% da demanda de ponta do sistema elétrico. Eliminar
esse consumo da ponta do sistema significaria um grande desafogo para o sistema de geracao e




distribuicao de energia, o que deslocaria, com tempo, grandes investimentos de recursos,
diminuindo a pressdao ambiental trazida pelos grandes lagos necessarios as hidrelétricas.

Mais de 82% da capacidade de geragdo de eletricidade instalada no Brasil é proveniente de usinas
hidrelétricas. Os 18% restantes sdo oriundos de termelétricas, com 15,1% gerados a partir de
combustiveis fésseis com pequenissima contribuicdo de biomassa e 2,9% de termonucleares.

O novo modelo para o setor elétrico brasileiro, aprovado em 2004 pelo Congresso Nacional, prevé
que a maior fonte de geracdo de eletricidade continuard sendo a hidrica, apesar da previsdo de que a
participacao de fontes térmicas crescerd, principalmente a partir do gés natural. Nas palavras do
documento que apresenta o modelo: “A geracao hidrelétrica € atualmente a fonte mais competitiva;
logo, devera predominar na expansao de menor custo”.

Os aquecedores solares de 4gua sdo uma possibilidade real e competitiva, capaz de substituir a parte
da eletricidade que € usada para aquecimento e, conseqiientemente, de diminuir a preocupagao
ambiental relacionada a esta fonte de energia.

Neste trabalho busca-se apresentar uma analise das alternativas técnicas e financeiras, que possam
viabilizar novos modelos de negdcios que permitam a energia solar térmica penetrar em
condominios verticais e nos setores de comércio e servigos aproveitando o potencial solar do Brasil.
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ESTUDOS DE MERCADO

Apesar dos esforcos ja efetuados como a obten¢do de iseng¢des de impostos, como IPI e ICM, o
mercado de coletores solares no pais, hoje em aproximadamente 350 mil m? por ano, ainda é
pequeno se comparado ao de paises como Estados Unidos e Canada e, ainda, muito distante de
Israel, onde o uso da energia solar é obrigatorio e faz parte do projeto de construgao das casas.

O aquecimento solar de 4gua nos setores residencial e comercial, como aplica¢io da energia solar,
tem sido difundido no mercado brasileiro pela praticidade e economia que a instalacao propicia. Os
componentes do dimensionamento, a influéncia do local da instalacdo, orientacao e inclinacdo de
coletores e telhados, radiacdo solar, sombreamento, equipamentos disponiveis e relacdo-custo
beneficio, demonstram a versatilidade destes empreendimentos.

A tecnologia usada no setor, apesar da evolucao, ainda € cara, embora o preco do metro quadrado
do coletor ter caido de US$ 500, em 1982, para aproximadamente US$ 100, hoje. Para geracdo de
energia elétrica, a energia solar exige um alto investimento e nao € usada no Brasil que tem como
base a hidrelétrica, mas encontra campo maior nas aplica¢des térmicas, onde proporciona grande
economia, como por exemplo no aquecimento de dgua e no uso da secagem de alimentos.

Em um ano, a energia solar que incide no Brasil é de 15 trilhdes de MWh, o que corresponde a 40
vezes o consumo nacional de energia elétrica registrado em 2004. Além disso, cada metro quadrado
de coletor instalado geral anualmente a energia equivalente a 55 kg de gas de cozinha (GLP), 66
litros de diesel ou 73 litros de gasolina ou também pode evitar a inundacdo de dreas férteis na
constru¢do de usinas hidrelétricas.

Os estudos do mercado de energia elétrica realizados nos ultimos anos proporcionam apenas
informacdes sobre consumo de energia por classe e setor. Informagdes sobre os usos finais de
energia ou sao extremamente escassas, ou totalmente inexistentes.

O mesmo se pode dizer de informagdes que embasem estudos de mercado de energia ttil. Assim, a
andlise do mercado de dgua quente (até 100° C) que se esbocga a seguir, deve ser encarada como
indicativa. Para ultrapassar este estigio, deve ser aprofundada através de estudos especificos
envolvendo a determinacao de hébitos de consumo, tipos de instalagdes, energéticos utilizados, entre
outras informagdes.

Neste contexto, uma questio conceitual que merece destaque € a diferenciacdo entre "requerimento
de energia" e demanda aparente. Enquanto "requerimento” incorpora as necessidades nao satisfeitas
de energia das camadas mais pobres da populacdo, a demanda aparente retrata apenas as distor¢des
atuais de atendimento dos requerimentos de energia da sociedade. A demanda reprimida neste
enfoque seria essa diferenca, e incorporaria os efeitos tanto da caréncia de oferta do sistema
energético, quanto do baixo poder de compra da populacao.

Antes de se proceder a anélise dos principais segmentos do mercado de dgua quente, vale
mencionar os usos e as formas de aquecer 4gua mais corrente, assim como 0s energéticos mais
utilizados para essa finalidade.

Os usos finais de 4gua quente sdo muito diversificados. Além do uso sanitdrio, banhos e limpeza
geral, necessidade presente em todos os setores, cada setor do mercado apresenta usos particulares
devido as suas caracteristicas proprias. No setor Comercial, e Piblico destacam-se o aquecimento
de alimentos, a limpeza de utensilios de cozinhar a lavagem e esterilizacao de roupas, entre outros.
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Ja no setor industrial, seus usos sdo diversificados em funcao das diferencas nos processos de
fabricacdo. Na industria téxtil e na de alimentos, a 4gua quente € utilizada direta ou indiretamente
no processo de fabricacio, enquanto outros segmentos a utilizam em atividades auxiliares e com
menor intensidade.

A 4gua quente pode ser obtida através de aquecedores centrais ou localizados. Os aquecedores
centrais apresentam a vantagem de fornecerem dgua quente continuamente a temperaturas pré-
determinadas, pois funcionam regulados pela temperatura da 4gua armazenada. Em contrapartida,
tem a desvantagem de apresentar perdas de energia nos sistemas de armazenamento e distribuicao,
motivo pelo qual implicam em maiores despesas para o consumidor.

No Estado de sao Paulo, os energéticos predominantes para aquecer dgua, variam por setor de
mercado. Apesar da caréncia de estatisticas, observa-se que no setor residencial o principal
energético - abrangendo a quase totalidade das residéncias - € a energia elétrica, seguida pelo gas
canalizado e o GLP.

No setor comercial e de entidades publicas repetem-se as mesmas opcdes do setor residencial
acrescendo-se o 6leo combustivel e a lenha, com algumas modificacdes nas contribuicdes relativas
de cada energético.

No setor Industrial, as prioridades se modificam, surgindo o 6leo combustivel e o dleo diesel como
principais insumos para aquecer adgua, sendo seguidos pela energia elétrica e os demais energéticos
j4 mencionados.

Setores da Economia e usos finais de d4gua aquecida
Setor Usos finais
Residencial Agua para banho, pias banho e cozinha e aquecimento de piscina.
Comercial Aquecimento de dgua para banho de funcionarios.
Industrial Aquecimento de dgua para banho de funciondrios;
Preaquecimento nos processos de producao.
Servigos e lazer Aquecimento de piscinas
Rural Aquecimento de dgua para trato dos animais

Fonte: Agéncia para Aplicacdo de Energia
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1.1 Setor Residencial

Uma andlise preliminar indica a predominancia da energia elétrica, para aquecimento de dgua, no
setor residencial. Esta predominancia deve-se entre outros motivos, a baixa disponibilidade de
outros energéticos no Estado de Sao Paulo. No entanto, a expansdo da rede de gis canalizado
deveré alterar sensivelmente o quadro, na medida que o gés, seja do ponto de vista técnico ou do
econdmico ¢ um excelente combustivel para aquecimento de dgua.

Assim, a anélise que se realiza a seguir, a despeito da escassez de dados, reveste-se de grande
importancia, pois como se verd, o papel do aquecimento de dgua no setor residencial € de grande
relevancia, apresentando inclusive uma demanda reprimida de considerdvel magnitude.

1.1.1 Participacao do Aquecimento de Agua no Consumo de Energia Elétrica

No Balanc¢o Energético Nacional de 2004, indica-se que o setor residencial foi responsavel por
cerca de 22% da energia elétrica consumida no Brasil naquele ano, ou seja 85 TWh por ano, o que
torna indiscutivel a importancia deste setor, seja pelos aspectos sociais envolvidos, seja pela
grande contribuicdo do setor para a receita do setor elétrico.

Podemos destacar que de toda a energia consumida no setor residencial a energia elétrica
representa 32% enquanto o gas liquefeito de petréleo — GLP representa 27% e a lenha outros 38%.

Dentro do consumo do setor elétrico brasileiro, a energia requerida para aquecimento de dgua, é
certamente uma das parcelas de maior destaque. Estudo realizado no Estado de Sao Paulo aponta
que até 30% do consumo residencial de energia elétrica é devido ao aquecimento de dgua, o que
representaria um consumo de 7,5 TWh por ano. No Brasil o consumo de energia elétrica
residencial para aquecimento de dgua € igual a 8% do total ou seja 24 TWh por ano.

Esses mercados sdo responsaveis por parte significativa da Demanda de Ponta, devido ao baixo
fator de carga do aquecimento elétrico de dgua a demanda associada € de cerca de 3.000 MW em
Sdo Paulo e mais de 9.000 MW no sistema interligado.

O Estado de Sao Paulo representa uma parcela significativa no mercado de dgua quente residencial
a ser explorado no Brasil. Na capital Paulista a existéncia de grande nimero de edificios faz com
que a percentagem de chuveiros e aquecedores centrais seja maior que em outras regides do
estado. O clima também contribui para que os equipamentos existentes, centrais ou localizados,
sejam utilizados durante periodos mais longos.

Com os aspectos apresentados pode ser verificado um nicho de mercado para estudar-se a venda de
dgua quente ao setor residencial, especialmente para edificios novos ou com sistemas de
aquecimento central que permitam a adaptacao para energia solar. Um dos estudos de caso
apresentados simula um edificio com 84 apartamentos.
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1.2 Setor Comercial e de Servicos

O setor comercial e de servigos para efeito deste item, engloba o comércio, servigos e outras
atividades, poderes e servigos publicos. A seguir realiza-se uma breve andlise do consumo e, da
curva de carga do setor, procurando finalmente identificar os principais usos finais de 4gua quente
neste segmento do mercado.

1.2.1 Consumo do Setor Comercial

No setor comercial e de servigos sdo utilizadas varias fontes de energia. No Balan¢o Energético
Nacional de 2004 indica-se que cerca de 83% do total de energia consumida pelo comercial, e 79%
no setor publico, correspondem a energia elétrica. Estes dados podem ser observados nos graficos a
seguir.

Setor Comercial |2 GASNATURAL
Valores %

3% 40/010/030/
° m LENHA

5%

o OLEO COMBUSTIVEL
O GAS LIQUEFETO DE
PETROLEO

m BELETRICIDADE

O OUTRAS

83%

Fonte: Balan¢o Energético Nacional 2005 - Ano Base: 2004

Setor Publico
Valores em %

16% 4%2% @ OLEO DIESEL
m OLEO COMBUSTIVEL
I ELETRICIDADE
@ OUTRAS
79%

Fonte: Balango Energético Nacional 2005 - Ano Base: 2004
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Estes dados demonstram que a eletricidade € a fonte de energia mais utilizada no setor comercial e
servicos publicos juntos respondendo por 22,3 % do total de energia elétrica consumida no Brasil.

1.2.2 Usos Finais de Agua Quente no Setor Comercial

Para se determinar a importancia do consumo de dgua quente, € necessaria uma andlise, mesmo que
qualitativa, dos usos finais de 4gua quente nos diversos segmentos do setor comercial.

A 4gua quente, utilizada para fins sanitarios, para aquecimento e coc¢do de alimentos, estd presente
em quase todos os segmentos do setor comercial. Os segmentos que utilizam intensamente dgua
quente, para atender as demandas dos usos finais citados, consomem principalmente energia
elétrica, gas canalizado ou GLP.

No entanto, estes usos finais de 4gua quente nao representam o maior consumo de dgua quente do
setor. Pode-se destacar segmentos nos quais a energia usada para aquecimento de dgua significa
parcela relevante do consumo total de energia. Entre estes segmentos encontram-se hotéis,
hospitais, lavanderias e clubes, onde a intensa utiliza¢do de dgua quente € caracteristica da
atividade.

Sabe-se que os segmentos citados destinam grande parte de seu consumo de energia elétrica ao
aquecimento de dgua, embora pela escassez de dados nao seja possivel quantificar a energia gasta
com maior precisao.

O setor comercial € responsavel por 14% da energia elétrica consumida no Brasil, com 50,1 TWh
por ano, sendo que deste total cerca de 20% representa o consumo de energia elétrica para
aquecimento de dgua.

Consumo Energia Elétrica

16%

INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
COMERCIAL
OUTROS

14% 48%

0OO0O@ 0o

22%

Fonte: Balango Energético Nacional 2005 - Ano Base: 2004

O setor apresenta consumo acentuado das 6 as 20 horas, sem picos no consumo, sendo que hotéis,
hospitais, lavanderias e clubes estdo entre os segmentos do setor comercial que mais consomem
dgua quente, indicando que o consumo de dgua quente ocorre linearmente ao longo do dia, o que é
fundamental para se implantar uma empresa com objetivo de produzir 4gua quente para venda ao
setor comercial, principalmente junto a capital paulista, que representa 17% do consumo total de
energia elétrica do Estado de Sado Paulo e 4% da energia elétrica total consumida no Brasil, com 15
TWh por ano.
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1.2.3 Pesquisa de Campo

1.2.3.1 Hotéis

Uma pesquisa realizada junto a rede de hotéis Melid, apenas na cidade de Sao Paulo pudemos
localizar um pool de 15 hotéis, com atendimento a 2.900 habita¢des divididas entre todos os prédios

pesquisados.

O consumo médio mensal de gds natural destinado para aquecimento de dgua, observado através da
pesquisa foi de 55.000 m’, considerando-se um poder calorifico de 8.700 kecal/m’.

A tabela a seguir apresenta o potencial de d4gua quente a ser explorado pela empresa de Prestacdo de
Servico em estudo.

Gas Natural Poder . |Temperatural| Temperatura Delta Po,tenmal
Hotel . e Energia i . Agua
Consumido | Calorifico média dgua | 4gua quente| Temperatura Quente
unidades m°/més kcal/m® Mcal °C °C °C m°/més
15 58.000 8700| 504.600 20 50 30 16.820
Caso Hotel 1.937 8700 16.852 20 50 30 562

O potencial de 4gua quente s6 nesta cadeia de hotéis estudada é de 30 vezes o caso do hotel

estudado neste trabalho.

No anexo II apresenta-se um levantamento dos principais hotéis existentes na cidade de Sao Paulo.

1.2.3.2 Piscinas

A cadeia de academias Runner tem 12 unidades com piscinas semi olimpicas nos moldes do modelo
estudado, a cadeia Unique Fitness tem também 25 unidades, na cidade de Sao Paulo.

Somadas estas duas cadeias de academias de natacdo hd 37 unidades de ensino com piscinas nas
mesmas dimensdes do estudo de caso apresentado neste documento.

. : Energias/ |Energiac/| Energia | Carbono
Piscinas |Area Volume Solar Solar Poupada | Evitado
unidades m® m° kg/més kg/més kg/més t/ano
Caso base| 3125 600| 4.653,21 438,54 4.214,67 28

37 11.562,5| 22.200| 172.168,88| 16.226,06| 155.942,83 1.048

A anexo II apresenta um levantamento das principais academias de natacdo e clubes existentes na
cidade de Sao Paulo.
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1.3 Setor Industrial

Para avaliar o mercado potencial de energia solar no setor industrial, é analisado o uso final da

energia por tipo de industria.

1.3.1 Analise do Uso Final da Energia na Indistria

O setor industrial € responsavel pela maior parcela do consumo de energético do Estado de Sao
Paulo e do Brasil. Dados do Balanco Energético do estado de Sao Paulo, mostram que a industria

representa 51% do consumo de energia elétrica e 48% quando considerado o Brasil como um todo.

2%

51%

O%JL 8%

2%

22%

15%

Consumo Energia Elétrica Sao Paulo

@ Setor Energético
m Residencial

0 Comercial

O Puablico

W Agropecuario

@ Transportes

| Industrial

Fonte: Balanco Energético do Estado de Sdo Paulo 2005 - Ano Base: 2004

Na matriz do consumo energético do setor para o Estado de Sdo Paulo o consumo de energia
elétrica representa 21% de toda energia consumida.

Do total de energia consumida no setor industrial, 86% é consumida para producao de calor, sendo
que 44% ¢é consumida a baixa temperatura, notadamente entre 50 e 300° C.

Os energéticos sao utilizados no aquecimento de dgua ou fluido térmico, geracdo de vapor e

producdo de calor de processo.

A figura abaixo apresenta o fracionamento do consumo energético do setor industrial por fonte, de

acordo com Balan¢o Energético Paulista de 2004.

17



Consumo de Energia Industrial

9% 9% O GAS NATURAL

8% 5% @ CARVAO MINERAL
o

O LENHA
8%
0 BAGAGO DECANA

m OUTRAS FONTES PRIM.
RENOVAVEIS

21% @ OLEO COMBUSTIVEL

18%

B GAS DE COQUERIA

O COQUE DE CARVAO
MINERAL
6% m ELETRICIDADE

9% 1% 6%

m CARVAO VEGETAL

0 OUTRAS

Fonte: Balango Energético do Estado de Sao Paulo 2005 - Ano Base: 2004

O consumo de energia para fins térmicos no setor industrial, segundo tipo de industria e por faixa de
temperatura € apresentado na tabela seguinte.

Temperatura Setor Industrial (% do Consumo)
quimica e papel e

Faixas (° C) textil alimentos | petroguimica | cerdmica | vidro | clulose | metalurgica| cimento
% Uso térmico 78,0 90,5 86,0 93,6 91,8 83,0 88,0 90,0
50-100°C 46,2 22,1 - - - } ] }

(o}
100 - 150 oC 44,9 58.0 57 8,7 0.8 47 4,5 13
150-300 ° C 8,9 18 44 -
300a500°C - 19,9 - - 14,5 - - 19,1

(o}
500 ZOO C - - - - - - - 79.6
>700°C - - 25 91,3 82,7 9 95,5
Total 100,0 100,0 100 100 100 100 100 100

Fonte: Agéncia para Aplicacdo de Energia

1.3.2 Aspectos Gerais da Utilizacao de Energia Solar na Industria

No setor de alimentos e bebidas, um exemplo de aplica¢des possiveis seria na lavagem de latas ou
garrafas, porém em virtude da temperatura requerida (90° C), o sistema de aquecimento com
coletores solares poderia contribuir apenas para o pré-aquecimento da dgua até 50-60°C,
complementando-se o aquecimento até 90°C através de outro energético. Um sistema nesses moldes
foi instalado por um fabricante de bebidas no Estado de Sao Paulo.

Existem aplicagcdes possiveis em outros ramos industriais, tais como cortumes, industrias de velas,
filmes fotograficos, etc, onde j4 foram instalados sistemas de aquecimento solar. A industria
quimica é outro ramo industrial onde poderao ser identificados processos com possibilidades de
aplicacdo.

Entretanto os seguintes fatores devem ser levados em consideracdo ao se avaliar o mercado
potencial de aplicac@o de energia solar na industria:

1. A grande drea de terreno ocupada por um sistema de aquecimento solar em processos que
requerem agua quente a baixa temperatura, porém em grande volume;
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A 4gua quente, em muitas industrias, € um dos usos finais da energia térmica produzida por
um Unico equipamento;

A inexisténcia de aplicag¢do anterior que comprovem a viabilidade técnica e econdmica da
utilizacdo da energia solar;

A existéncia da possibilidade de aproveitamento de calor residual.
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2  OPORTUNIDADE EMPRESARIAL

Com recente desregulamentagdo do setor elétrico brasileiro, a competi¢io crescente e agressiva no
sentido de se obter alternativas para evitar os aumentos acima dos indices de inflagdo das tarifas de
energia elétrica em praticamente todos os estados brasileiros, empresdrios € empresas véem
procurando produtos novos e servigos para reduzir custos e aumentar as rendas, de maneira a
melhor atender aos clientes com qualidade.

A ampliacdo de oportunidades com a nova realidade do mercado de energia , que com a
desregulamentacdo abre novas dreas do mercado de varejo, para os novos produtos e servicos de
energia, estio se tornando a meta central para manter market share das empresas nacionais e
principalmente empresas de servigos de energia no Brasil, assim como t€m sido Estados Unidos.

Pode parecer surpreendente que energia térmica solar aplicada para aquecer dgua quente em
piscinas de escolas de natacdo e clubes, hospitais, hotéis e residéncias, uma idéia que foi por muito
tempo rejeitada, ganhe espaco com a evolugdo das tarifas de energia elétrica e derivados de
petréleo, cujos precos se ampliam em valor real devido a escassez das fontes geradoras e
necessidade de preservacao do meio ambiente.

Neste documento busca-se explicar como e por que, além de apresentar uma estratégia para montar
o negbcio de “Venda de Agua Quente” e apresentar um balango comercial e financeiro para uma
empresa de servicos que oferte exclusivamente este servico.

Estruturado como um plano empresarial, o “Projeto de Oportunidade Empresarial para

o Aquecimento Solar de Agua no Setor Residencial, Comercial e Industrial” explica em detalhes
como um servi¢o de aquecimento solar de d4gua quente residencial ou comercial podera satisfazer as
necessidades reais do cliente, e proporcionar rendimento esperado com incremento no processo e
lucros das empresas.

Com a comprovacao da viabilidade do negécio Agua Quente Solar, 2006 podera ser o ano para
iniciar esse novo negdcio em escala, nos segmentos residencial e comercial no Brasil em especial
em Sao Paulo, local que tem o maior potencial para o desenvolver uma nova industria de utilidades.

O resultado esperado é que o Aquecimento de Agua Solar servigo empresarial produza lucros
atraentes para a maioria das empresas que se aventurarem neste tipo de servico em quase qualquer
parte do pais.

Em qualquer lugar, consumidores inteligentes preferirdo pagar um pouco menos a que estao
pagando agora por dgua aquecida por energia elétrica com as tarifas subindo acima da inflagao. E
isto € o que a tecnologia solar moderna voltada para atender diretamente os usos finais pode
proporcionar para maioria dos consumidores residenciais ou comerciais do pais: 4gua aquecida por
equipamento solar, por um valor menor e seguramente mais limpa ambientalmente que a aquecida
por qualquer outra fonte de energia.

Por que isto ndo foi feito antes?

Em primeiro lugar, embora a tecnologia tenha melhorado continuamente durante os dltimos anos,
ninguém tinha feito uma anélise profunda nas economias fundamentais de d4gua quente térmica solar
para uma empresa. Ao longo do tempo a maioria do capital de P&D foi gasto em melhorar ou
analisar a eficiéncia do uso da eletricidade e isto estd sendo agora revisto porque as empresas estao

20



examinando todo potencial do novo produto ou servigo e os classificando em termos de
oportunidades de expansdo empresariais.

Outra razio, pela qual o Aquecimento de Agua Solar s6 foi recentemente reconhecido como
economicamente atraente, € a auséncia de experiéncia com instalacdes com escala empresarial que
atraisse empresas de servigos e utilidades do mercado residencial e comercial para a venda da dgua
aquecida solar, em lugar da venda ou arrendamento de equipamentos para aquecer dgua.

Os acordos para venda de dgua aquecida solar poderao ser contratados por longo prazo se o proprio
servico for executado corretamente, isto €, se o servigo oferecido for um pouco mais barato que a
alternativa de aquecimento elétrico ou com outro energético como GLP ou Gés Natural e tenha um
valor adequado para o cliente.

O fluxo de caixa de um acordo de servico de longo prazo é consideravelmente mais atraente que as
margens de lucro para venda ou arrendamento do equipamento solar. Aquecimento de Agua solar
também € mais fécil de vender considerando o uso fim porque isto elimina assuntos de alto custo
para o cliente bem como o risco, que foi uma das principais debilidades na comercializa¢io do
equipamento solar no passado.

Na realidade haverd a indu¢do para uma maior penetragdao dos equipamentos solares, com
conseqiiente aumento de producdo, e isto terd um correspondentemente impacto positivo nas
economias de Aquecimento de Agua Solar como um crescimento no lucro da fabricacio e reducio
dos custos de producgio e preco final ao empreendedor ou consumidor.

O que vamos analisar neste projeto € estudar a montagem e estruturacao de uma empresa com o
objetivo de vender dgua quente a partir de aquecimento solar com complementacao a partir de
bombas de calor ao setor comercial, buscando vender esta 4gua quente em condi¢des competitivas
com a proporcionada pelas tarifas atuais das concessiondrias de energia elétrica ou companhias de
gés.
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3 DESCRICAO DA EMPRESA DE SERVICOS

3.1 Visao Geral da Empresa de Servicos

O negécio de Aquecimento de Agua Solar no Brasil vem se desenvolvendo de forma mais lenta do
que o desejavel nos ultimos anos, principalmente em funcao do valor do investimento. Apesar
disso, a melhoria da qualidade, a normatizagao e a homologacdo pelo INMETRO, tem permitido a
industria de equipamentos solares crescer mesmo com os precos relativamente elevados do
investimento e instalacdo de sistemas.

O aparecimento de empresas no mercado brasileiro com perfil de servicos de aquecimento de dgua
poderd ajudar a industria provendo padrdes dos componentes que atestem e certifiquem a qualidade
e o desenvolvimento do produto.

A empresa de servigcos tem a oportunidade de criar um negdécio novo e rentdvel, oferecendo dgua
aquecida por energia solar para consumidores comerciais e residenciais, em um sistema de cobranca
por “uso final”. Esse servico serd oferecido diretamente ao cliente quer seja este comercial,
academias de natacdo ou hotel por um periodo de 10 a 20 anos. Existe potencial para gerar retornos
elevados em func¢ao do crescimento do nimero de clientes e por meio de melhorias continuadas nas
operagdes e outras técnicas discutidas neste plano de negdcios.

Esse negdcio captard um nicho de mercado que esta relacionado diretamente ao negocio de
aquecimento de d4gua com energia solar e oferecerd uma nova alternativa “verde” de
servi¢o/produto para clientes preocupados com meio ambiente e interessados em economias nos
gastos com energia para aquecimento, através do oferecimento de uma tecnologia ambientalmente
mais correta. Os efeitos positivos sobre a imagem da marca serdo sentidos em nivel estadual e
nacional. E, finalmente, a continuidade desse negdcio no mercado de massa proporcionard valiosa
experiéncia para comercializar futuros produtos e servigcos de “tecnologia avancada” no setor
comercial e residencial.

3.2 Missao e Objetivos do Negocio

A empresa de servigo a ser criada fornecerd aquecimento de dgua por Coletor Solar para
consumidores comerciais e residenciais, num sistema de cobranga por “uso final”. A empresa ird
adquirir, instalar e manter o equipamento de aquecimento solar no imével do cliente comercial e
residencial.

Em troca, a empresa de servicos solares cobrard do cliente um custo mensal pelos servigos de
aquecimento de dgua que serd ligeiramente menor, estamos estimando em 15%, do que o seu gasto
mensal com sua fonte de energia tradicional, Eletricidade, GLP ou Gés Natural. Em outras palavras,
o consumidor terd um fluxo de caixa mensal ligeiramente positivo.

O equipamento instalado pela empresa de servigcos solares serd dimensionado para fornecer
aproximadamente 60% a 70% das necessidades anuais de 4gua quente comercial ou doméstica. Os
clientes ndo experimentardo diferenca alguma, seja na qualidade da d4gua quente, seja na forma
como € fornecida. Quando a energia solar for insuficiente para suprir a demanda de dgua quente, o
aquecedor a gis existente ou a bomba de calor complementard o fornecimento, na condi¢do de
auxiliar.
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3.3 Objetivos da Empresa de Servicos Solares

A empresa de servigos solares realizard alguns objetivos importantes:

o A empresa de servigos solares realgard uma imagem de lider ambiental e ajudard a
estabelecer uma “imagem de marca ambiental” a qual seus clientes atuais e clientes em
potencial conferirdo valor significativo. Essa diferenciacdo pode ser um poderoso
ingrediente de sucesso futuro, uma vez que a conscientizacao em favor de um meio
ambiente mais limpo e sem gases que provoquem efeito estufa estd cada vez mais presente

no dia a dia de cada consumidor ou cliente.

o A escala das atividades da empresa de servigos solares criard um importante recurso de
energia renovavel, proporcionando beneficios ambientais € econdmicos tangiveis aos
clientes e a sociedade como um todo. Uma anélise conservadora dos beneficios ambientais
oriundos do servi¢o de aquecimento de dgua a partir de energia solar mostra que os
beneficios sociais de longo prazo a partir da reducdo de SO, e CO, sdo aproximadamente
iguais ao custo instalado de cada sistema.

o Ao remover as barreiras econdmicas (e outras) associadas ao uso da tecnologia a empresa de
servigos solares satisfard uma importante demanda até agora nao atendida, para uma
significativa parcela da base consumidora: a demanda de uma fonte de energia
ambientalmente amigavel e econdmica.

3.4 Uma Oportunidade Unica

Enquanto os fabricantes simplesmente vendem ou arrendam equipamento de aquecimento solar, a
empresa de servicos solares serd uma das primeiras concessiondrias a oferecer 4gua aquecida por
energia solar em sistema de cobranca pelo uso final. O custo por uso final supera as objecoes
iniciais do cliente quanto a custo, e o medo de se tornar responsavel por uma tecnologia nova e
desconhecida.

Nao existe concorréncia significativa, hoje, no mercado brasileiro de aquecimento de dgua por
energia solar. Entretanto a empresa de servicos solares buscard maximizar as vantagens
competitivas de uma entrada precoce, inclusive descontos por volume de compras, nos
equipamentos, bem como as vantagens da curva de aprendizado em técnicas de marketing,
instalacdo e manutencdo. A estratégia, os prazos e a escala de operagdes da empresa de servicos
solares constituem suporte para o argumento de que essas vantagens de uma entrada precoce no
mercado podem ser obtidas.

3.5 Consideracoes do Programa

Um ponto importante para uma empresa de servigos que considera desenvolver um negécio de
Aquecimento de Agua Solar é a énfase que o mercado brasileiro atrai pelo potencial de incidéncia
de energia solar diante dos mercados internacionais.

Uma empresa de servicos solares terd uma oportunidade para desenvolver esse mercado de servico
antes que a competi¢do potencial se de conta e seja envolvida. Uma vez dentro do mercado, e
dependendo do produto e estratégias de servico adotadas a empresa de servicos solares também terd
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o potencial para participar e prosperar em outras localidades dentro do mercado paulista e
brasileiro.

Nossa pesquisa mostra que o uso de energia solar para aquecer dgua para uso doméstico e comercial
em aplicacdes de piscina e geragdo de dgua quente em hotéis e condominios sdo economicamente
possiveis na maior parte do Brasil.
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4 MARKETING

4.1 Entrada no Mercado

Para muitos revisores de planos empresariais, o plano de mercado € o cora¢do do plano empresarial,
e o consideram no mesmo nivel que o plano financeiro e a discussdao de administragcdo. O plano de
mercado ocupa esta posicdo de importancia porque, na maioria dos casos, € a qualidade e
profundidade dos programas de comercializagdo da empresa e as habilidades de marketing de seu
time de administragdao que determina o sucesso de uma companhia.

Desenvolver um bom plano de mercado é grande parte da arte e da ciéncia para termos um grande
projeto. A selecdo de enderecos € um dos elementos fundamentais do plano de mercado e prové um
detalhado esbogo de elementos que deveriam ser incluidos no plano de mercado especifico
objetivando seus objetivos.

Desenvolver um plano de mercado disciplina o processo subseqiiente de acdo e avaliacdo de
resultados. E um processo evolutivo e dinAmico. Mercados constantemente mudam e companhias
tém que mudar com eles para colher os frutos que eles oferecem. O plano de mercado descrito deve
constantemente ser avaliado para ter efetividade e deve ser modificado tao freqiientemente quanto
necessdrio para alcancar as metas da companhia.

4.2 Marketing do Produto

O primeiro e principal componente de um plano de mercado é o Programa de Marketing. E aqui que
se verificam os fatos fundamentais do mercado que se pretende desenvolver, enquanto se incluem
elementos como:
® Andlise do mercado alvo
Tradi¢do empresarial e qualidade do produto
Inovagdo no impeto de compra do cliente e habitos de comprar
Garantia de fornecimento, e
Andlise competitiva comparativa.

Uma avaliacdo do programa completo e sua anélise detalhada nos deixa desenvolver um raciocinio
para a compreensdo dos problemas e oportunidades apresentadas por uma pesquisa especifica. A
Andlise do Mercado alvo pelos sobe e desce dos incentivos governamentais, linhas de
financiamento, outras empresas de servi¢co no mercado, o apoio da Indistria de coletor solar, pode
determinar o maior avanco no mercado brasileiro e fazer prosperar dentro de alguns mercados do
norte de América do Sul.

A infra-estrutura para apoiar o negdécio de aquecimento de 4gua com sistemas solares ainda estd em
um crescimento e este € sem divida o momento certo para se organizar e desenvolver empresas de
servico nesta direcao, mas os participantes devem estar bem posicionados no mercado atual para
prover qualidade dos produtos a precos competitivos com as alternativas disponiveis.

Em particular, para o desenvolvimento de uma empresa de servigos especificos, tanto para atender
clientes residenciais ou comerciais, que possa operar prosperamente sem ou com incentivos
governamentais, o0 modelo puramente comercial deve demonstrar a confiabilidade nos equipamento
de sistemas solares, bem como seus complementos, tais como bomba de calor ou aquecedores
tradicionais.
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O sucesso do empreendimento deverd ser demonstrado pelas vantagens ao cliente final que estard
adquirindo um produto que elimina uma série de desvantagens quando da aquisicao direta do
equipamento de aquecimento solar:
¢ Eliminacdo de investimento de compra inicial do equipamento que € uma barreira, e
¢ Eliminacao de preocupagdes do proprietario do imével em possuir e ser responsavel por
uma tecnologia sofisticada, pouco conhecida.

4.3 Avaliacio do Mercado

O mercado inicial para a empresa de servicos com sistema solar serd definido a partir dos
consumidores residenciais e comerciais que utilizam eletricidade e gds para aquecer 4gua para uso
doméstico e comercial.

Adicionalmente deve ser quantificada demanda potencial que vird dos proprietdrios de imdveis
residenciais e comerciais com aquecedores de dgua a gis natural e eletricidade que estdo dispostos a
mudar sua fonte de geracao de 4gua quente puramente por razdes econdmicas.

O capitulo 2 deste trabalho faz uma avaliacdo da dimensdo do mercado potencial de geracdo de
dgua quente a partir dos consumos de energia elétrica e das avalia¢des de quanto dessa energia tem
seu uso térmico para aquecimento de dgua nos segmentos residencial, comercial e industrial.

A base inicial de clientes residenciais para a empresa de servigos com sistemas solares consistird em
familias cujos proprietdrios de imdvel que moram em uma habitacdo familiar das classes A e B.

O cliente residencial ideal deve ter o seguinte perfil:
e Minimo de 4 pessoas em cada familia;
e Familias cujos componentes sejam criancas ou jovens;
e Proprietdrios de imdveis atentos e com motivacao para assuntos ambientais, idealmente
alguém ligado a uma organizagcdo ambiental.

A base de clientes comerciais terd como foco principal piscinas de clubes e escolas e hotéis cujo
principal objetivo é proporcionar um bom atendimento ao seu cliente e ndo produzir 4gua quente.

4.4 Fatores de Mercado

A empresa de servigo a ser implantada com sistema de aquecimento solar terd fatores basicos a ser
analisados sem os quais nao tera sucesso.

Um desses fatores importantes é o de verificar se na mesma area nao ha outra empresa de servigos
com mesmos objetivos.

Outro fator € a disponibilidade de fornecimento d’dgua da companhia distribuidora, bem como a
quantia de dgua a ser entregue aos clientes compradores dos servicos e sua sazonalidade.

A temperatura e condicdes de climaticas locais vao impor ao sistema especifico condi¢des que
devem ser levadas em consideracdo no momento de implantar-se o sistema.

Ha varias solucdes técnicas que devem ser avaliadas para a drea especifica na qual os servicos
solares vao operar. Os itens relativos a drea especifica que devem ser considerados incluem:
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Estilos construcao, e
¢ Densidade de populacao.

A densidade de populagdo implicard na quantidade de d4gua quente a ser produzida e afetara
diretamente a instalacdo, o servigo, a rentabilidade do projeto.

4.5 Mercado Estratégia de Marketing

Com o programa de marketing estabelecido, o planejamento aumenta seus esforcos desenvolvendo
uma estratégia de mercado. Esta parte do plano indicard as diretrizes globais para a companhia em
termos do que se quer alcancar, a nivel de mercado, e como seré realizado.

A estratégia para a empresa de servigos solares € entrar e desenvolver o mercado para dgua
aquecida e entdo utilizar com sucesso as li¢des aprendidas se expandindo fora da area ja pré-
estabelecida. A dificuldade inicial para atingir os objetivos empresariais do mercado residencial
serd importante para empresa de servicos solares avaliar o mercado, produto e extensdes de servigo
em uma base continua.

A empresa de servigos a ser criada tem vdrias op¢des que a habilitardo a atingir o lucro almejado e
metas de crescimento:

e Se o mercado alvo dentro da empresa de servico € bastante grande sua expansao poderd ser
maior do que o previsto inicialmente, conseqiientemente melhorando o resultado financeiro
além do esperado.

¢ Uma estratégia que consiste em oferecer produtos relacionados e servicos dentro da area de
servico da empresa podem resultar em crescimento acima do esperado.

¢ Empreendimentos conjuntos com outras companhias comerciais (geradores, distribuidores,
etc.) ou outras utilidades podem oferecer um grande potencial para acelerar o
desenvolvimento do negdcio de servigos solares.

4.6 Comunicacao e Estratégia de Marketing

Um dos aspectos mais visiveis de qualquer planejamento de mercado é a comunicacdo estratégica e
tatica.

Esta secdo trata da aproximacdo que a empresa de servigos solar levard ao mercado designado. A
estratégia de comunicacao de mercado tera dois principais elementos:
¢ (Conscientizagdo dos clientes, e
e Ferramentas de venda focalizadas para informar e encorajar os clientes para contatar a
empresa para didlogo adicional.

As principais idéias para a estratégia de comunicagdes sdo duas mensagens fundamentais para
clientes potenciais de aquecimento de dgua solares:
e Economia nos gastos, e
e Passos positivos para a preservacdo do ambiente para futuras geracdes (tem atracao
particular para familias).

Um aspecto importante do planejamento de mercado € o que envolve as titicas implementadas que
deveriam focalizar os beneficios que o produto ou servigo representa ao cliente. Este tema deverd
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ser constantemente aplicado em todas as comunica¢des de mercado empregadas pela companhia,
em apresentagdes verbais, materiais escritos ou midias eletronicas.

Um corolério para o conceito do “tema” € a idéia de repeticdo. O processo de construcdo da
consciéncia do cliente de que deseja um produto ou servigo passa pela nocao de que os
consumidores precisam ser expostos a uma mensagem particular muitas vezes antes tomarem a
decisao e entrar em agao.

Jay Conrad Levinson, famoso pelo seu “Guerrilla Marketing”, sugere levar um consumidor a pelo
menos 20 exposi¢oes de uma mensagem de marketing para os motivar a uma acao de compra.

Um elemento importante final do plano de mercado titico € o compromisso. A qualquer plano de
mercado tatico deve ser dada a oportunidade para trabalhar algum tempo, mas a experiéncia indica
que 3 a 6 meses, ¢ um minimo requerido para qualquer campanha de mercado comecar a mostrar
claramente a evidéncia que estd apresentando resultados. Todas as titicas de mercado e campanhas
deveriam ter avaliacao formal construida no seu plano implementacao.

Um plano tatico de mercado para qualquer negdcio de servigos solar especifico terd que ser
projetado caso a caso depois que o programa de marketing seja estabelecido, o mercado alvo
analisado, e fatores internos pertinentes sejam conhecidos. S6 entdo serd significativo especificar e
planejar o mercado, as taticas que habilitardo uma companhia para alcancar seus objetivos
financeiros.

As taticas de mercado para a comercializacdo incluem:
e Atividade de vendas e administracao

Vendas diretas por empregados de companhia

Vendendo por canais; os representantes independentes, os distribuidores e OEM

Aliangas estratégicas

Atendimento ao consumidor

Garantias

Antincios

Impressao

Radiodifusao

Produto e literatura da companhia

Panfletos

Catalogos

Videos

Apresentacdes de multimidia em discos e CD

Exposi¢coes

Telemarketing

Mala direta

Educagao e Semindrios

Patrocinio de eventos

Relagdes publicas

Excursdes de midia

Boletins de imprensa

Promocoes

Presenca on-line

Home page na Web

Comércio eletronico
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5 ESTUDO COMPARATIVO DOS ENERGETICOS

5.1 Comparacao das Tarifas de Energia Elétrica pelo Brasil

As tarifas do setor de energia elétrica no Brasil antes das privatizagdes eram tnicas para todas as
regides e estados brasileiros. Apds o inicio das privatizagdes em 1998, foram sendo homologadas e
publicadas pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica novas tarifas para cada empresa
privatizada de acordo com dados de custos de aquisi¢do de energia e despesas operacionais de cada
companhia distribuidora de energia.

Andlises proprias da Lumina indicam que ha grande variacao das tarifas praticadas pelas diversas
concessiondrias. A seguir indicam-se as tarifas, para os consumidores com classe de tensdo de 2,3 a
25 kV, das principais distribuidoras das Regides Sudeste e Sul, abaixo mostra o retrato atual deste
cendrio, quando analisadas as tarifas.

Comparando as tarifas encontra-se uma média de R$ 257/MWh, com valor maximo de R$
322/MWh e minimo de R$ 197/ MWh.

Podemos observar, no Estado de Sdo Paulo que tem dreas de distribuicao da Eletropaulo (265
R$/MWh), CPFL Piratininga (247 R$/MWh) e Paulista (247 R$/MWh), Elektro (295 R$/MWh) e
Bandeirante (213 R$/MWh), ha grande diferenca nas tarifas médias, considerando-se um
consumidor tipico com fator de carga médio de 70% com mesmas demandas de ponta e fora de
ponta contratada junto as concessiondrias.

Quando comparamos outros estados do Brasil, podemos notar que no estado do Rio de Janeiro —
distribuidora Light (304 R$/MWh) e em parte do estado do Rio Grande do Sul na distribuidora
RGE (322 R$/MWh) podemos encontrar tarifas médias ainda maiores para os consumidores ligados
a estas concessiondrias.

Analise das Tarifas em Base 100
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Analisando-se comparativamente as tarifas tomando por base 100 as tarifas da COELCE, pode-se
observar a grande disparidade entre os diversos estados do Brasil, onde ha distribuidoras cujas
tarifas sdo até 60% mais altas que a base.

Podemos verificar que a viabilidade e retorno do projeto em estudo serd maior ou menor em fungao
da drea de concessao em que estiver localizado.

Neste estudo de caso vamos avaliar uma empresa de servicos que venda de 4gua quente analisando
3 casos a piscina de uma escola de nata¢ao, um hotel ¢ um condominio na 4rea da concessiondria
Eletropaulo, Capital de Sao Paulo, cujas tarifas sdo a base das analises econOmicas utilizadas neste
trabalho.

5.2 Comparacao do Custo da Energia

Para a elaborag@o da andlise comparativa necessitamos levar em conta que, para o aquecimento de
dgua da piscina da escola de natagdo, do hotel e do condominio, existem outras fontes de energia
tradicionais tais como o GLP — Gés Liquefeito de Petréleo, o GN - Gés Natural e Eletricidade e
diversos tipos de aquecedores ja tradicionais e bombas de calor.

A alternativa a estas fontes tradicionais de geracdo de d4gua quente serd a empresa de servigo de
fornecimento de 4gua quente que para se tornar vidvel deverd demonstrar ser mais atrativa do ponto
de vista econdmico e financeiro aos olhos do cliente, neste caso 0s proprietdrios nos 3 casos a serem
analisados. De forma que a receita da nova empresa depende dos precos dos competidores e do
desconto que serd oferecido ao consumidor.

Para estabelecermos os pardmetros comparativos levaremos em consideragao os precos e tarifas do
GLP - Gas liquefeito de petroleo fornecido pela ULTRAGAZ, o GN - Gés Natural fornecido pela
COMGAS e a energia elétrica fornecida pela distribuidora de energia ELETROPAULO cuja drea
de concessao € a capital do estado de Sao Paulo e algumas cidades do interior.

As empresas escolhidas como base para obtencao dos precos e tarifas do GLP e GN o foram pela
representatividade, pois s@o as maiores distribuidoras desses energéticos no Brasil. A distribuidora
ELETROPAULO foi escolhida em funcio dos dados para os estudos de caso serem de
consumidores dessa drea de Sao Paulo.

A viabilidade do empreendimento empresa de servi¢o vendendo fornecedora de d4gua quente, varia
bastante em funcdo do custo real de energia ttil dos demais competidores e da tecnologia
convencional de aquecimento de dgua utilizada.

Na tabela a seguir mostra-se uma comparagao dos custos relativos dos energéticos analisados neste
estudo considerando seus respectivos precos comerciais médios, impostos, calculados no caso dos
combustiveis com o poder calorifico inferior para aquecer dgua. Os custos sdo relativos a energia
util em dgua quente.
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Comparacio Custo da Mcal para Aquecimento de Agua
Fonte Prego PCI Custo Mcal
Unidade | Médio kcal/U.C. R$/Mcal

G4s Natural R$/m3 2,418 8.400 0,3510
GLP R$/kg 3,341 - 11.000 0,3038
Eletricidade

Azul R$/MWh | 362,19]- 860 0,421
Convencional R$/MWh | 408,41 - 860 0,475
Residencial R$/MWh | 381,16]- 860 0,443

Fonte: Lumina Energia

Os custos reais por energia ttil, dos principais competidores sdo apresentados no grafico abaixo, no
qual estdo indicados os precos para os principais energéticos e as tarifas elétricas A4 Azul (Azul),
Residencial e A4 Convencional.

R$/Mcal por energia util com impostos
0,50

0,45 -

0,40

0,35

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

GLP Gés Natural Azul Residencial Convencional
o R$/Mcal 0,303840544 0,351034231 0,42115662 0,443212126 0,474891686

Fonte: Lumina Energia

Concluindo esta andlise podemos verificar que as tarifas do GN e GLP propiciam o menor custo em
R$/Mcal equivalente no aquecimento de agua. Portanto nossa base comparativa serd em relagio ao
custo mensal do cliente quando for utilizada bomba de calor para aquecimento nos trés casos ou
aquecedores a GLP no caso dos condominios € GN no caso de hotéis em comparac¢io aos conjuntos
coletor solar mais bomba de calor e coletor mais aquecedor a gés.
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6 ESTUDO DE CASO

6.1 Algumas Consideracoes das Necessidades Térmicas de Piscinas

Para manter a 4gua de uma piscina a uma determinada temperatura, € necessario que sejam repostas
as perdas de calor que a 4gua sofre a esta temperatura.

As perdas em piscinas ocorrem principalmente através da superficie, por radiagdo, convecgao e
evaporacao. Existem algumas perdas para o solo através das paredes e do fundo, porém, exceto para
tipos especificos de solo e na eventualidade de movimentos de len¢dis d’4gua, essas perdas sao
despreziveis.

As perdas por radiagdo em piscinas ocorrem em conseqiiéncia da propriedade que t€m as
substincias de emitirem e absorverem ondas eletromagnéticas. A dgua da piscina ird perder calor
por radiacao sempre que a temperatura da superficie for maior do que a do céu ou da cobertura
(para efeito de calculos e temperatura média do céu € considerada a temperatura média do ar menos
10°.0).

As perdas por conveccao ocorrem devido ao movimento do ar em consequéncia da diferenca de
densidade das particulas mais quentes proximas a dgua da piscina e das particulas mais frias. Se ndo
ha vento, as perdas ocorrem por convecgao natural e existindo vento, por convecgao forcada, sendo
neste caso maiores.

As perdas por evaporagdo ocorrerdo sempre que a pressdao do vapor d’dgua no ar for menor que a
pressao do vapor d’4gua na piscina. O calor necessario para a evaporacgao € retirado d’dgua e o
vapor € removido pro convecgao ou por difusdo. Nao havendo movimento do ar, a pressdo de vapor
aumenta e conseqiientemente, as perdas diminuem. Logo, as perdas serdo tanto maiores quanto mais
répida for a remog¢do do vapor na superficie da dgua.

Outro fator que influencia consideravelmente as perdas por evaporacio, conveccdo e radiacdo € a
utiliza¢do de uma cobertura durante a noite, quando a piscina ndo € utilizada, cobertura esta que é
constituida por um filme pléstico escuro com bolhas de ar cuja fungdo € a de ser um isolante
térmico.

As temperaturas usuais de aquecimento de piscinas variam de acordo com sua utilizacdo e para uma
escola de natagdo verificou-se que as temperaturas mais comuns sdo entre 28° e 32° C.

6.2 Coletor Solar

Os coletores solares planos s@o placas de 2 m? cada, constituidos por um painel interno composto
por uma chapa coletora de radiag@o solar com canais por onde circula o liquido a ser aquecido e por
uma estrutura em forma de caixa construida com material isolante térmico e fechada superiormente
por uma cobertura de vidro transparente. A superficie exposta ao sol € tratada ou pintada em preto
fosco.

Esses coletores solares sdo disponiveis no mercado brasileiro e normalmente sdo utilizados para
aquecimento de dgua até 80° C, trabalhando com eficiéncias compativeis nesta faixa de temperatura.
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A seguir apresentamos uma tabela com a radiacao solar média didria disponivel em um coletor,
referente a cada més do ano no Estado de Sao Paulo, para uma inclinacdo de 30° orientac@o Norte
Geografico - NG, que encontra a 18° de defasagem em relacdo ao Norte Magnético.

Como nos meses de inverno as necessidades térmicas de uma piscina sdo maiores, neste estudo sera
considerado que a maior eficiéncia dos coletores deverd ocorrer nesses meses, portanto os coletores
serdo instalados no angulo de maior eficiéncia na absor¢@o de radiacao solar do inverno ou seja 30°
orientacdo NG.

A tabela a seguir apresenta as especificacdes técnicas do coletor solar utilizado nestes estudos de
caso:

Caracteristicas
Superficie Coletora Aluminio
Disposicao Vertical
Area )
Coletora Nominal 122
Area )
Coletora Real 1.92m
Peso Aproximado 1
Pressao de Trabalho 40 m.c.a
Diametro dos tubos 29 mm
de entrada/saida de dgua

s

) A - Comprimento:
Dimensoes 1920 mm
B - Largura:
1000 mm
C - Largura
(incluindo tubos):
1090 mm
D - Altura: 89 mm

Garantia 5 anos*

Acabamento Aluminio

A tabela a seguir apresenta a producdo de energia num coletor solar a partir da absor¢do da energia
solar:
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Tabela Coletor Solar
Producao

Més Diaria Mensal Energia

kWh/m2 |kWh/m2 ]kcal/m2xdia
jan 3,93 121,8 3.380
fev 4,37 122,4 3.758
mar 4,07 126,2 3.500
abr 3,39 101,7 2.915
mai 3,01 93,2 2.589
jun 2,73 82,0 2.348
jul 3,17 98,2 2.726
ago 3,50 108,6 3.010
set 3,34 100,3 2.872
out 3,58 110,8 3.079
nov 3,54 106,2 3.044
dez 3,45 106,9 2.967
Média 3,51 106,5 3.016

Fonte: ABRAVA — Associacao Brasileira de Refrigeragdo, Ar Condicionado, Ventilagdo e
Aquecimento

6.3 Bomba de Calor

A complementacdo térmica serd feita por Bombas de Calor, equipamento de alta performance que
apresentaremos de forma resumida a seguir.

O sistema de complementacgdo térmica para o aquecimento de piscinas por meio de bomba de calor
€ muito interessante. A principio, sem muitos cdlculos, poderiamos pensar que a complementagao
térmica para aquecer dgua da forma mais econdmica possivel, fosse utilizando-se resisténcia
elétrica que converteria toda a energia elétrica gerada para calor, passando esta energia térmica para
a dgua que vai ser aquecida, por simples contato.

No entanto, essa ndo € a forma mais econdmica. A bomba de calor, tem a propriedade (e esse é o
seu grande segredo) de retirar calor do ar ambiente e jogar este calor todo no aquecimento da dgua.
A energia elétrica utilizada para o funcionamento do motor elétrico do compressor da bomba de
calor é uma parcela apenas da energia total que € transmitida a 4gua da piscina. E € por essa energia
elétrica que se paga, na concessiondria.

Se computarmos a energia que € langada na 4gua da piscina, para aquecé-la, veremos que € bem
maior que a energia elétrica adquirida da Companhia de Eletricidade para fazer funcionar o sistema
de aquecimento.

A bomba de calor funciona como um Aparelho de Ar Condicionado ao contrario. Basicamente, um
aparelho de ar condicionado (desse tipo usado em residéncias), usa energia elétrica para mover um
motor elétrico que € acoplado a um compressor. Este compressor, comprime o gis que €
armazenado na sua serpentina (tubulag@o) e ao comprimir esse gas, com o aumento de pressao,
transforma este gas em liquido, aquecendo-o muito neste processo. O calor resultante do
aquecimento do gés pelo compressor € jogado fora, isto €, jogado na area externa do comodo em
que estd instalado o aparelho de ar-condicionado. Continuando o ciclo, o gas, que foi comprimido e
estd em forma liquida é for¢ado a passar por uma tubulagdo que se alarga muito numa camara
chamada camara de expansao.
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Ao se expandir repentinamente, o liquido encontra uma regido de baixa pressao, pois estd sendo
sugado pelo compressor novamente, para logo apds ser de novo comprimido, num ciclo continuo.
Quando o liquido se torna de novo gds, na camara de expansao, ele precisa de energia extra para
executar esta tarefa, isto é, passar de liquido para gis na camara de expansio. Ele precisa de calor.
O calor que ¢ fornecido ao gas, na camara de expansao, vem do ar de dentro do cdmodo que vai ser
refrigerado. Um ventilador, faz circular o ar do comodo climatizado para cima da cdmara de
expansao e este ar fornece calor ao gas expandido, perdendo assim temperatura e € empurrado
novamente para dentro do comodo, agora bem mais frio que antes. Continuando o ciclo, o ar
ambiente vai cada vez abaixando mais sua temperatura. Temos entdo o ambiente climatizado, como
desejdvamos.

Para entendermos a bomba de calor, basta pensarmos no aparelho de ar condicionado, funcionando
ao contrario. Em vez de resfriar o ar do comodo, ele € utilizado as avessas, isto €, do funcionamento
idéntico ao descrito acima, aproveita-se aquele calor que foi gerado pela compressao do gés até
torné-lo liquido e langa-se este calor, retirado do gds na camara de compressao, para aquecer a dgua
da piscina que passa por ali fazendo contato com o sistema. Mais tarde, esse gds vai se expandir, na
camara de expansao, exatamente como descrito acima para o aparelho de ar condicionado. Ao se
expandir, o gds absorve calor do ar ambiente (ambiente externo, ao ar livre). E este calor, que é
fornecido pelo ar ambiente, que entra no sistema como um adicional ao processo, e este mesmo
calor, no fim do ciclo, vai ser langado na 4gua da piscina.

Resumindo: O calor retirado do ar ambiente (drea externa) € transportado pelo gas até ser entregue
na camara de compressao a dgua da piscina, aquecendo-a.

A energia elétrica serd usada apenas para mover o motor elétrico e para compensar os atritos e as
perdas do sistema. A energia langada na dgua da piscina veio do funcionamento do sistema e do ar
atmosférico externo. Isto resulta em economia.

La fora, de onde € obtido o calor do ar, temos ar refrigerado que € lancado no ambiente. Poluicao
zero, eficiéncia altissima ou seja para cada 1 kW de energia consumida transfere-se 4 kW de
energia para a dgua.

Especificacao da Bomba de Calor:

Poténcia instalada por bomba: 6.000 W

Tensao de ligagcao: 220/380 V

Peso Bruto Unitario: 160 Kg

Volume méximo de dgua a ser aquecida por bomba: 140 m’
Area méxima da piscina por bomba: 110 m*

Peso Bruto por bomba: 157 kg

6.4 Descricao dos Casos Estudados
6.4.1 Piscina
Uma primeira hipdtese € a empresa de servigos a ser constituida vender 4gua quente produzida em

um sistema de aquecimento solar com painéis e complementacdo térmica a partir de bombas de
calor.
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Uma segunda hipétese serd fornecer dgua quente a uma piscina que ja tenha os aquecedores a gas a
GLP. Neste caso serdo instalados os painéis solares e serd utilizado o aquecedor existente para a
complementacdo térmica, com redugao do investimento no sistema de aquecimento.

O cliente a ser atendido serd a uma escola de natagao em Sao Paulo, Capital, cuja piscina tem 312,5
m? de 4rea, piscina semi-olimpica, com dois metros de profundidade média, o que resulta em 625
m’ de volume d’4gua a serem aquecidos pela empresa.

A piscina tem utilizagao de 12 horas dia, sua temperatura € de 30°. C, velocidade do vento incidente
sobre a superficie 1,2 m/s, a piscina estard coberta com capa térmica em 100% da sua superficie.

6.4.2 Hotel

A empresa de servigos a ser constituida devera vender dgua quente a partir de um sistema de
aquecimento solar com painéis e complementagdo térmica a partir de bombas de calor.

Uma segunda alternativa serd fornecer 4gua quente a um hotel que ja tenha aquecimento por
aquecedor a GN. Neste caso serdo instalados os painéis solares e serdo utilizados os aquecedores a
gds existente para a complementacdo térmica, com reducio do investimento no sistema de
aquecimento.

O cliente a ser atendido serd um hotel em Sao Paulo, Capital, com 160 apartamentos utiliza¢ao
média anual de 50% e um tanque de armazenamento de 4gua quente com capacidade de 15.000
litros de volume a serem aquecidos pela companhia a uma temperatura de 50° C.

6.4.3 Condominio

A empresa de servigos a ser constituida deverd vender d4gua quente a partir de um sistema de
aquecimento solar com painéis e complementagdo térmica a partir de bombas de calor.

Outra oportunidade de negdcio serd fornecer dgua quente a um condominio que ja tenha os
aquecedores a gids GLP. Neste caso serdo instalados os painéis solares e serd utilizado o aquecedor a
gds existente para a complementacao térmica, com reducao do investimento no sistema de
aquecimento.

O cliente a ser atendido serd um condominio em Sao Paulo, Capital, com 84 apartamentos, em
média com 3 pessoas por unidade, e um tanque de armazenamento de d4gua quente com capacidade
de 20.000 litros de volume a serem aquecidos pela companhia a uma temperatura de 50° C.

6.5 Equipamentos para Aquecimento Utilizados em cada Caso

6.5.1 Piscina

Para o nosso estudo de caso vamos considerar que a piscina trabalhard com uma temperatura média
de 30° C durante o ano. Serd uma piscina aberta com cobertura a noite para reduzir as perdas,
conforme explanado no item 7.1.
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O estudo serd desenvolvido de forma a obter um sistema de aquecimento que obtenha uma taxa de
retorno — TIR compativel com as taxas de remuneracdo do dinheiro no mercado financeiro
brasileiro.

No projeto foi feito um estudo de sensibilidade com variagdo da drea de coletor em funcao da drea
da piscina de 60 a 120% em placas de 2 m? cada, resultando numa érea total que varia de 187,50 a
375 m” de coletores com complementacio térmica de 1 a 4 bombas de calor em funcdo da 4drea de
coletor, quando j4 existir o aquecedor a gas a complementacao serd feita com o proprio
equipamento do cliente.

A inclinac@o do coletor estard a 23° orientagdo norte geografico.

6.5.2 Hotel

No projeto foi feito um estudo de sensibilidade com varia¢do de 80 a 140 placas de coletor solar de
2 m? cada, resultando numa drea total que varia de 160 a 280 m? de coletor. A instalacao serd no
topo do edificio com orientagdo ao norte geografico e inclinac¢do de 23°.

A complementacao serd feita por uma bomba de calor ja especificada no item 7.4 ou ainda
utilizando-se os aquecedores a gis existentes no proprio hotel. Esta ultima alternativa reduzird o
investimento possibilitando um retorno do investimento mais rapido e uma maior taxa de retorno.

6.5.3 Condominio

No projeto foi feito um estudo de sensibilidade com variacio de 60 a 120 placas de coletor solar de
2 m” cada, resultando numa drea total que varia de 120 a 240 m? de coletor. A instalacdo serd no
topo do edificio com orientagdo ao norte geografico e com inclinago de 23°.

A complementacdo serd feita por duas bombas de calor jé especificada no item 7.4 ou ainda
utilizando-se os aquecedores a gés existentes no proprio condominio. Esta dltima alternativa
reduzird o investimento possibilitando um retorno do investimento mais rdpido e uma maior taxa de
retorno ao projeto.
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7 RECURSOS PARA DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

O projeto da empresa de servigos para venda de dgua quente a um cliente final adotard como
premissa basica que o cliente colocard a disposi¢ao da companhia a drea disponivel para a
instalacdo dos painéis solares e das bombas de calor, sem qualquer custo monetério.

7.1 Investimento Empresarial

Coletor Solar:

Uma pesquisa de mercado foi realizada para obter-se o preco do investimento do coletor solar. Em
média o preco encontrado é de R$ 195,00 por m? de coletor solar.

Em cada estudo de caso este valor serd aplicado a drea em metros quadrados de coletor da andlise
de sensibilidade para calcular-se o investimento total.

Bomba de Calor:

Na andlise de sensibilidade feita em fun¢do da area de coletor ha também variagdo do nimero de
bombas de calor.

Para complementacdo térmica com bomba de calor serd usado o pre¢co médio de R$ 12.000,00 por
unidade.

Obras Civis

Para instalacdo e adaptacdo das condicdes existentes nos trés estudos de caso, considerando-se o
tempo previsto de seis meses, computando gastos com mao de obra e materiais, o investimento
aproximado serda de R$ 15.000,00.

7.2 Financiamentos Disponiveis

Atualmente temos duas fontes de recursos financeiros disponiveis no mercado brasileiro para
financiamento de empresas prestadoras de servico fornecendo dgua quente com energia alternativa,
no presente caso com aquecimento solar e bomba de calor.

Estd em vias de aprovagdo junto a diretoria do BNDES por iniciativa do departamento de Meio
Ambiente uma nova linha de crédito para ESCO’s denominada ProEsco’s, para financiamento de
projetos de empresas de servigos que utilizem equipamentos de energia alternativa, tais como
energia solar nas suas diversas formas e edlica.

As condicdes base do financiamento sdo:
e Financiamento 90%;
e Equity 10%;
e Taxas % ao ano:
o TILP - hoje 9%;
o Spread - 1%
o Taxade risco— 3%
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o Remuneracdo do agente repassador — 2%.
® Amortizagdo até 72 meses;
e (aréncia até 24 meses
e (Garantias ndo serdo exigidas pois estd embutida na taxa de risco.

O projeto devera ser submetido a uma andlise técnica por 6rgao indicado pelo BNDES, que fard a
analise técnico econdmica do projeto antes da liberacao dos recursos financeiros.

Esta empresa € um braco da empresa americana E+CO, que foi estabelecida em 1994 como uma
organizacdo sem fins lucrativos. A idéia surgiu a partir de uma experiéncia adquirida dentro dos
programas da Fundacdo Rockefeller e é atualmente um organismo independente, formado por
empresarios, investidores e estrategista com foco em a missao de ajudar e apoiar a criacao de
empresas hacionais que sejam vidveis e que utilizem energia limpa, confidvel e a precos razoaveis
facilitando a unido entre o capital humano, os recursos financeiros e as diferentes tecnologias.

A E+CO financia até US$ 500.000 que é entregue ao empreendedor final em Reais e cuja divida
serd assumida em Reais.

O valor do financiamento pode ser até 100% do investimento.

As garantias exigidas podem ser em parte os proprios equipamentos, veiculos em geral, casas,
apartamentos ou outras a serem estudadas.

A taxa de financiamento € baixa em torno de 12% a.a. mas serdo fixadas apds a andlise do projeto.
A caréncia pode ser de até 24 meses.

Prazo para amortizacio até 7 anos ou 84 meses.

O projeto devera ser submetido a uma andlise técnica por 6rgao indicado pela E+CO, que fard a
analise técnico e econdmica do projeto antes da liberacao dos recursos financeiros.

7.3 Organizacio da Empresa

A organizacdo de uma empresa normalmente € estabelecida depois que os objetivos e metas desta
tenham sido definidos, e com um enfoque quanto aos conjuntos especificos de competéncias que
serdo necessarios para fazer a empresa crescer e prosperar. A equipe gerencial da empresa de
servigos solares terd que decidir sobre a melhor estrutura organizacional, considerando os desafios
de seu mercado local e as qualidades especificas de cada um de seus membros. Uma regra prética é
criar um time bem harmdnico e altamente motivado, com acréscimos minimos de pessoal. Os
postos criticos podem ser acrescentados segundo o principio “just in time”. Acima de tudo, € crucial
para o sucesso da empresa de servigos solares estabelecer uma equipe com visao empreendedora e
um forte desejo de servir e satisfazer aos clientes.

O projeto de empresa de servicos solares ora em analise de viabilidade terd gastos com a gestdo dos
negdcios e também com operagao e manutencdo. Como no momento nao estd disponivel qual a
estrutura organizacional, que serd apenas indicativa em 8.3.1, e quais as dimensdes de crescimento
da empresa, estimamos que os gastos com a gestao do negdcio serdo 3% do faturamento bruto anual
€ com a operagdo e manutengao serdao gastos 5% do faturamento bruto anual.

7.3.1 Equipe Gerencial

A equipe de gerenciamento serd crucial para o sucesso da empresa de servigos solares, e serd
composta por profissionais da drea técnica e da drea de marketing/vendas que tenham orientacao
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empresarial. Essa equipe comegard com dois membros-chave — o Gerente Geral e o Gerente de
Vendas/Mercado — e apoiada por pessoal nas areas de vendas, telemarketing e servigcos
administrativos.

A empresa de servigos solares recorrerd a contratantes externos para os servicos de instalagio e
atendimento. Dessa forma, ela se beneficiard das informacdes e capacidades gerenciais dessas
organizacoes, a medida que seu negdcio cresce. A empresa de servigos solares atuard como
integradora, colocando em conexdo os talentos e recursos dos colaboradores externos. Isso
possibilitard que a empresa de servigos solares alavanque seus recursos gerenciais e conduza uma
operac¢do enxuta e eficiente.

Gerente Geral

O Gerente Geral terd a seu cargo todos os aspectos de gerenciamento da empresa de servigos solares
e serd o responsavel por seu sucesso geral. O GG usaré diversos “chapéus”, especialmente nos
primeiros estdgios de desenvolvimento da empresa. Fazem parte das responsabilidades funcionais
do GG:

o Geréncia Geral

o Geréncia de Vendas/Mercado

o Geréncia de engenharia e operacdes

A qualidade mais importante do Gerente Geral serd sua capacidade empreendedora. Sendo a forca
orientadora do novo negdécio, o Gerente Geral precisa proporcionar visao e garra a sua equipe e
também aos colaboradores de fora. Em resumo, o Gerente Geral deve manifestar grande entusiasmo
pela construgdo do negdcio e deve ter a flexibilidade mental e a tenacidade que a construgdo de tal
negocio ird exigir.

O cargo de Gerente Geral € assalariado. Ele deve ter um componente significativo de bonus por
desempenho, com base no cumprimento ou superacio dos objetivos de desenvolvimento de

negdcios e metas de receita e lucro da empresa de servigos solares.

Gerente de Vendas/Mercado

O Gerente de Vendas/Mercado € a segunda pessoa mais importante na empresa de servigcos solares,
depois do Gerente Geral. A empresa de servigos solares precisa ser uma empresa orientada a vendas
e mercado, e o Gerente de Vendas/Mercado serd o responsavel por criar uma orientagdo correta que
garanta que a empresa seja assim. Ele é também responsavel por atingir a previsao de vendas da
empresa que determinard a rentabilidade da empresa de servicos solares.

O Gerente de Vendas/Mercado precisa ser um profissional de vendas talentoso, com suficiente
experiéncia técnica que lhe assegure facilidade para trabalhar com a tecnologia de aquecimento
solar. Ele ou ela deve ser um gerente de vendas competente, bem como vendedor(a) competente. Na
inauguracao e primeira fase de desenvolvimento do negocio, o Gerente de Vendas/Mercado serd
responsavel por gerenciar as atividades de vendas dos Engenheiros de vendas e operadores de
telemarketing, assim como por fechar pessoalmente uma parte das vendas projetadas.

Uma responsabilidade final do Gerente de Vendas/Mercado serd o gerenciamento dos encargos de
marketing da empresa de servigos solares. Essa func@o ocupard parte do seu tempo e consistird em
desenvolver planos detalhados de comercializagdo com acompanhamento continuado, e
supervisionar a implementacao de taticas selecionadas de comunicac@o. Nessa competéncia, o
Gerente de Vendas/Mercado deve manter um bom equilibrio entre “marketing” e “vendas”.
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Esse cargo € assalariado. Se houver uma responsabilidade significativa pelas vendas, pode haver
uma redug¢do no saldrio base, com adicao de um componente de bonus.

Engenheiros de Vendas

Os Engenheiros de Vendas usam um chapéu de técnico e um de vendedor, na empresa de servicos
solares, mas sua primeira responsabilidade estard com a fun¢do de vendas. Os Engenheiros de
Vendas devem fechar contratos de tal forma que os sistemas sejam instalados de acordo com as
previsdes da empresa de servigos solares.

A func@o técnica entrard em acdo durante a avaliacio do local quanto aos objetivos de venda e de
custo de instalacdo. O Engenheiro de Vendas precisa ter suficiente estofo técnico para avaliar
adequadamente um local, tanto do ponto de vista da viabilidade do aquecimento solar quanto dos
custos de instalacao esperados. Além da qualificac@o do sitio e da estimativa de custos, o
Engenheiro de Vendas deve ser capaz de conduzir uma avaliacdo e certificacdo do sistema apds a
instalacdo. E, finalmente, deve ser capaz de oferecer suporte técnico aos empreiteiros da instalacao,
na medida do necessdrio.

O Engenheiro de Vendas ndo precisa ser um “engenheiro”, mas tem que conhecer muito bem os
fundamentos da tecnologia de aquecimento solar, e estar familiarizado com os problemas comuns
que podem surgir nas operacoes.

Esse € um cargo assalariado que segue a férmula base + bonus.

Telemarketing

Um meio importante de contatar e qualificar os clientes prospectivos da empresa de servicos solares
serd o uso de telemarketing. A equipe de telemarketing terd a responsabilidade de identificar e
qualificar as oportunidades de vendas, tanto em base pro-ativa como reativa.

Esse cargo serd ocupado por horistas.

Gerente de Engenharia/Operacoes

O cargo de Gerente de Engenharia/Operacdes tem o aspecto técnico e o gerencial, € assumira
algumas das responsabilidades inicialmente assumidas pelo Gerente Geral.

Esse é um cargo assalariado.

Suporte Administrativo

O Suporte Administrativo dard assisténcia competente de alto nivel a geréncia e as equipes. Esse
cargo sera preenchido por pessoa capaz de dirigir um escritdrio, que tenha facilidade para enfrentar
desafios e consiga executar tarefas sem muita orientacao por parte da geréncia. Essa pessoa deve ser
capaz de lidar eficazmente com pessoal terceirizado, pois ela serd o primeiro ponto de contato da
empresa de servicos solares, tanto para os clientes como para os contratantes.

Esse cargo pode ser assalariado ou horista, dependendo das circunstancias.
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8 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1 Estudo de Caso: Aquecimento de Piscina

Na tabela a seguir sdo apresentados dados basicos do projeto e os valores de investimento a partir
de pesquisa de mercado feita na cidade de Sao Paulo a empresas tradicionais que comercializam
equipamentos para aquecimento de piscina inclusive coletor solar.

Localizacao
UF Sao Paulo
Latitude -23,53
Longitude -46,63
Altitude 792 metros
Dados
Area 312,5m2
Profundidade 2m
Volume 625 m3
Temperatura 30C
Horas de
Funcionamento 12 h
Cobertura 100%
Angulo Coletor 30°
Investimento total
Area Invest. Invest. Inv?st. Total s/
Coletor | Coletor Bomba | Bomba Mao |[Total Bomba
Calor Obra Calor
m? R$ |[unidade| R$ R$ R$ R$
187,50 | 36.656 4,00 48.000 | 15.000 99.656 | 51.656
250,00 | 48.875 3,00 36.000 | 15.000 99.875 | 63.875
312,50 | 61.094 2,00 24.000 | 15.000 | 100.094 | 76.094
375,00 | 73.313 1,00 12.000 | 15.000 | 100.313 | 88.313

A tabela a seguir apresenta o consumo de energia elétrica em kWh/més e GLP em kg/més bem
como seus gastos em R$ por més para aquecer a dgua da piscina sem aquecimento solar.

Consumo de energia sem aquecimento solar
unidade Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Bombas de Calor kWh/més 11.055 9.983 11.956 15.449 20.142 21.492 22.737 20.745 17.087 15.380 13.233 12.006
GLP kg/més  3.227 2914 3.491 4510 5880 6.274 6.638 6.056 4.988 4.490 3.863 3.505
Gasto com energia sem aquecimento solar
unidade Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Bombas de Calor R$/més  4.289 3.873 4.639 5.994 7.815 8.339 8.822 8.049 6.629 5967 5.134 4.658
GLP R$/més  8.068 7.286 8.727 11.275 14.701 15.686 16.595 15.141 12.471 11.225 9.659 8.763|

O gasto total anual em reais € R$ 74,207,67 com bomba de calor ¢ R$ 139.596,39 com aquecedor a

gas GLP.

Na andlise feita para a determinacdo da receita definiu-se que seria dado um desconto de 15% ao
cliente em rela¢do ao seu gasto para aquecimento da dgua da piscina considerando-se que sua
alternativa seria o aquecimento a partir da bomba de calor caso de empreendimentos novos ou gis
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GLP fornecido pela Ultragaz, por serem estas as alternativas de energia mais baratas dentre as

estudadas.

A tabela a seguir apresenta os consumos de energia elétrica em kWh/més utilizados na
complementacdo térmica no uso de bombas de calor e do GLP em kg/més consumido em

aquecedores a gas.

Complementacédo Térmica Bombas de Calor (kWh/més)
Bombas
Relagao Area Calor Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
unidades
60% 60% 4.045 3.574 4.143 4.621 12.639 15.457 16.901 12.380 5.236 5.008 4.536 4.370
80% 80% 2420 2.139 2479 2765 8.410 11.866 13.312 7.661 3.134 2997 2714 2615
100% 100% 1468 1.298 1.504 1.678 4.182 8.275 9.723 2.943 1901 1.818 1.647 1.586
120% 120% 623 551 639 712 845 4.685 6.134 885 807 772 699 673
Complementacéo Térmica GLP (kg/més)
Relacéo Area GLP Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
60% 60% 1.181 1.043 1.210 1.349 3.690 4.513 4.934 3.614 1529 1.462 1.324 1.276
80% 80% 707 624 724 807 2455 3.464 3.886 2.237 915 875 792 763
100% 100% 429 379 439 490 1.221 2416 2.839 859 555 531 481 463
120% 120% 182 161 186 208 247 1.368 1.791 258 236 225 204 197

Os graficos a seguir apresentam os consumos, da complementacdo térmica, da energia elétrica em
kWh/més e GLP em kg/més necessarios para aquecer a d4gua da piscina em funcio da drea de

coletor solar.

Complementacao Térmica com Bomba de Calor
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Na pritica deve ser levado em consideragio que o GN da COMGAS nio estd disponivel em todas
as cidades do estado de Sdo Paulo e mesmo nas cidades onde € utilizado hd muitos bairros onde niao
ha canalizacdo para distribui¢do de gas natural.

Outras premissas adotadas foram que o investimento serd financiado em 100%, com caréncia de 12
meses e juros de 12% a.a.

Os impostos a serem considerados para a empresa de servigos:
ISS: 2% s/ Faturamento
PIS:0,65% s/ Faturamento
Cofins: 3% s/ Faturamento
IRPJ: 4,8% s/ Faturamento
CSSL: 2,9% s/ Faturamento.

Se a receita trimestral for superior a R$ 60.000,00, devera ser recolhido a titulo de Imposto de renda
pessoa juridica mais 10% da diferenca entre a receita trimestral ¢ R$ 60.000,00.

O gréfico a seguir apresenta a variacdo do investimento em funcao da drea do coletor
complementado com bombas de calor e variacdo do investimento com complementacgdo de
aquecedores a GLP.

O investimento € menor quando se usa GLP, pois o aquecedor utilizado na complementagdo serd o
do préprio cliente.
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Investimento Caso Piscina
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O gréfico a seguir apresenta a andlise de sensibilidade em func¢do do investimento e consumo de
energia na complementacao térmica utilizando Bomba de Calor (BC) e aquecedor a GLP (GLP).

Sensibilidade Caso Piscina
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No grafico acima pode verificar-se que quanto maior a drea de coletor solar maior serd a taxa
interna de retorno e o valor presente liquido do empreendimento uma vez que a complementagao
térmica € um valor bastante significativo no custo anual do projeto.
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A seguir apresentamos o fluxo de caixa do projeto:
* A receita obtida pela venda da dgua quente € igual ao gasto mensal do cliente, com desconto
de 15% sobre o gasto se o aquecimento fosse feito bomba de calor ou aquecedores a gas
GLP.
* A amortizagdo € o valor do investimento dividido pelo periodo permitido pelos 6rgaos
financiadores.
® O juro é calculado em 12% a.a. sobre o saldo devedor.

® A despesa é composta pelo custo da complementagdo térmica, O&M, Gestdo e Impostos.

A andlise de sensibilidade mostrou que o melhor caso é o de menor complementacao térmica ou

seja 375 m? de coletor e uma bomba de calor, ou aquecedor a gas GLP, que € o caso apresentado a
seguir.
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Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077
Amortizagao 16.719 16.719 16.719 16.719 16.719 16.719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 12.038 10.031 8.025 6.019 4.013 2.006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 28.756  26.750 24.744 22.738 20.731 18.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 6.994 6.994 6994 6994 6994 6.994 6.994 6994 6994 6.994 6.994 6994 6994 6994 6.994 6.994 6994 6994 6.994 6.994
O&M 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestéo 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1.817
Sub Total 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448
Total 13.872 15.879 17.885 19.891 21.897 23.904 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629]
VLP 12% a.a. 218.099
Depreciacdo 5.016 _5.016 5016 5016 5.016 5.016 5016 5016 5016 5016 5016 5016 5016 5016 5016 5016 5016 5.016 5016 5.016 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077
Custo de complementagao 6.994 6.994 6.994 6994 6.994 6.994 6.994 6994 6994 6.994 6.994 6.994 6994 6994 6.994 6.994 6.994 6994 6.994 6.994
o&M 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestéo 3% 1892 1.892 1892 1892 1892 1.892 1.892 1892 1.892 1.892 1.892 1892 1892 1.892 1.892 1.892 1892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1892 1.892 1892 1892 1892 1.892 1.892 1892 1892 1892 1.892 1892 1892 1.892 1.892 1.892 1892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1.817
Sub Total 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448 20.448
Total (100.313) 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629 42.629
TIR 42%
Depreciacdo 5.016 5.016 5.016 5.016 5016 5.016 5.016 5.016 5016 5016 5.016 5.016 5016 5016 5.016 5.016 5.016 5016 5.016 5.016
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Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Amortizagdo 14719 14719 14719 14719 14719 14719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 10.598 8.831 7.065 5.299 3.533 1.766 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 25.316  23.550 21.784  20.018  18.251 16.485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagd  13.156  13.156  13.156  13.156  13.156 13.156  13.156  13.156  13.156 13.156  13.156  13.156  13.156 13.156 13.156 13.156 13.156 13.156 13.156 13.156
o&M 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestéo 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos 771
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 39.237 38.466  38.466  38.466  38.466 38.466  38.466  38.466 38.466  38.466  38.466  38.466  38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466  38.466
Total 54.104  56.641 58.407  60.174  61.940 63.706 _ 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191  80.191 80.191 80.191 80.191 80.191  80.191|
VLP 12% a.a. 509.982
Depreciacdo 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Custo de complementagd  13.156  13.156  13.156  13.156  13.156  13.156 13.156  13.156  13.156 13.156  13.156  13.156  13.156 13.156 13.156 13.156 13.156 13.156 13.156 13.156
o&M 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestdo 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSsL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466  38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466 38.466
Total (88.313)  80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191 80.191  80.191
TIR 91%
Depreciacdo 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416 4.416
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8.2 Estudo de Caso de Hotel

Na tabela a seguir sdo apresentados dados bédsicos do projeto e os valores de investimento com
pesquisa de mercado feitas na cidade de Sao Paulo a empresas tradicionais que comercializam
equipamentos para aquecimento de 4gua e aquecimento solar.

Localizacao
UF Sao Paulo
Latitude -23,53
Longitude -46,63
Altitude 792 metros
Dados

Armazenamento 15m®
Apartamentos 160
Temperatura 50°C
Ocupacao Média 40%
Angulo Coletor 30°
Consumo Gas 2.000 m3/més

Investimento total

< Total s/
Area Invest. Bomba Invest. Invest. Total Bomba
Coletor | Coletor Bomba Calor| Mao Obra Calor
m2 R$ unidade R$ R$ R$ R$
120,00 | 23.460 1,00 12.000 15.000 50.460 38.460

160,00 | 31.280 1,00 12.000 15.000 58.280 | 46.280
200,00 | 39.100 1,00 12.000 15.000 66.100 | 54.100
240,00 | 46.920 1,00 12.000 15.000 73.920 | 61.920

A tabela a seguir apresenta o consumo de energia elétrica em kWh/més e GN em m3/més bem
como seus gastos em R$ por més para aquecer a dgua da piscina sem aquecimento solar.

Consumo de energia sem aquecimento solar

unidade  Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Bombas de Calor kWh/més 3.644 3.243 3.685 3.827 4.265 4.298 4.488 4.323 4.062 4.043 3.755 3.779

GN m3/més 1.787 1.590  1.807 1.877 2.092 2.107 2201 2.115 1.992 1.982 1.842 1.853
Gasto com energia sem aquecimento solar

unidade  Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Bombas de Calor R$/més 1.414 1.258  1.430 1.485 1.655 1.668 1.741 1.677 1.576 1.569 1.457 1.466

GN R$/més 3.541  3.150  3.580 3.719 4.145 4.175 4.361  4.190 3.947 3.927 3.650 3.671

O gasto total anual em reais € R$ 18.395,22 com bomba de calor ¢ R$ 46.055,85 com aquecedor a
Gas Natural - GN.

Na andlise feita para a determinacdo da receita definiu-se que seria dado um desconto de 15% ao
cliente em relacdo ao seu gasto para aquecimento da dgua quente necessdria ao hotel considerando-
se que sua alternativa seria o aquecimento a partir da bomba de calor, no caso de empreendimentos
novos ou que usem Gés Natural fornecido pela Comgds, por serem estas as alternativas de energia
mais baratas entre as estudadas.

Na pritica deve ser levado em consideracio que o GN da COMGAS nio estd disponivel em todas
as cidades do estado de Sdo Paulo e mesmo nas cidades onde € utilizado ha muitos bairros onde nao
ha canalizacdo para distribui¢ao de gds natural. No entanto todos os hotéis pesquisados da rede

R. Bela Cintra, 746, conj.151, CEP 01415-000 Cerqueira Cesar, SP-SP Fone - ++ 55.11. 3159.0828, ++ 55.11.3259-4033 49



Kumina Znergia

Melid da capital Paulista sdo abastecidos com gés natural. Por este motivo o estudo de caso de hotel
tem como base o gds natural como combustivel na complementa¢do dos aquecedores a gas.

A tabela a seguir apresenta os consumos de energia elétrica em kWh/més utilizados na

complementacdo térmica no uso de bombas de calor e do GN em m3/més consumido em
aquecedores a gas.

Complementacédo Térmica Bombas de Calor (kWh/més)
Bombas
Numero Coletores Coletor Calor Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
unidade m? unidades
60 120 1,00 1.869 1.542 1.849 2142 2510 2614 2582 2382 2299 2211 2.008 2.103
80 160 1,00 1.446 1.146 1412 1722 2058 2177 2.087 1.890 1.851 1.753 1577 1.688
100 200 1,00 1.088 818 1.046 1.356 1.659 1.780 1.651 1464 1459 1359 1.264 1.335
120 240 1,00 794 549 741 1.046 1314 1433 1270 1.094 1122 1.023 904  1.036
Complementacé@o Térmica GN (m3/més)
Numero Coletores Coletor GN Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
unidade m®
60 120 916 756 907 1050 1231 1282 1266 1168 1128 1084 985 1031
80 160 709 561 692 844 1009 1065 1024 927 908 860 774 829
100 200 534 401 512 666 814 873 810 717 716 666 594 655
120 240 389 270 364 513 644 703 623 536 550 501 442 508

Os graficos a seguir apresentam os consumos, da complementagao térmica, da energia elétrica em
kWh/més e GN em m3/més necessdrios para aquecer a 4gua da piscina em funcdo da drea de coletor

solar.
Complementacao com Bomba de Calor
3.000
2.500
« 2.000
E
= 1.500 -
=
> 1.000 -
500
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Area de Coletor (m2)
—120 — 160 200 —=—240 |
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Complementacao com GN
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Outras premissas adotadas foram que o investimento serd financiado em 100%, com caréncia de 12
meses € juros de 12% a.a.

Os impostos a serem considerados para a empresa de servicos:
ISS: 2% s/ Faturamento
PIS:0,65% s/ Faturamento
Cofins: 3% s/ Faturamento
IRPJ: 4,8% s/ Faturamento
CSSL: 2,9% s/ Faturamento

Se a receita trimestral for superior a R$ 60.000,00, devera ser recolhido a titulo de Imposto de renda
pessoa juridica mais 10% da diferenca entre a receita trimestral ¢ R$ 60.000,00.

O grafico a seguir apresenta a variagdo do investimento em funcdo da drea do coletor
complementado com bombas de calor e variacdo do investimento com complementagao de
aquecedores a GN.

O investimento € menor quando se usa GN pois o aquecedor utilizado na complementacao serd o do
préprio cliente.
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Investimento Caso Hotel
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O gréfico a seguir apresenta a anélise de sensibilidade em fun¢@o do investimento e consumo de
energia na complementacao térmica utilizando Bomba de Calor (BC) e aquecedor a GN (GN).

Sensibilidade Caso Hotel
90.000 35
80.000 1 30
70.000 +
60.000 -+ T
& 50.000 | [2og
o o
40.000 + s =
o 15 £
30.000 + 1 10
20.000 -
10.000 T
0 DS | | 0
120 160 200 240
Area do Coletor (m2)
@ VPL(Bomba Calor)  ==3 VPL (Gé&s Natural) TIR (Bomba Calor)  —x— TIR (G&s Natural)

No grafico acima pode-se verificar que quanto maior a drea de coletor solar maior seré a taxa
interna de retorno e o valor presente liquido do empreendimento uma vez que a complementagao
térmica € um valor bastante significativo no custo anual do projeto.

A seguir apresentamos o fluxo de caixa do projeto:
* A receita obtida pela venda da dgua quente € igual ao gasto mensal do cliente, com desconto
de 15% sobre o gasto se o aquecimento fosse feito bomba de calor ou aquecedores a gas
GN.
* A amortizagdo € o valor do investimento dividido pelo periodo permitido pelos 6rgaos
financiadores.
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® O juro € calculado em 12% a.a. sobre o saldo devedor.
® A despesa € composta pelo custo da complementagdo térmica, O&M, Gestao e Impostos.

A andlise de sensibilidade mostrou que o melhor caso € o de menor complementacao térmica ou
seja 240 m? de coletor e uma bomba de calor, ou aquecedor a gas GN, que € o caso apresentado a
seguir.
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Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Amortizagao 12.320 12.320 12.320 12.320 12.320 12.320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 8.870 7.392 5.914 4.435 2.957 1.478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 21.190 19.712 18.234 16.755 15.277 13.798 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagéo 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782
Oo&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestao 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 0,65% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118
Total -13.672 -12.194 -10.715 -9.237 -7.758 -6.280 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518|
VLP 12% a.a. (17.762)
Depreciacédo 3.696  3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696  3.696 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Custo de complementagéo 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782 4.782
Oo&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestao 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 0,65% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118 8.118
Total (73.920) 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518 7.518
TIR 8%
Depreciacédo 3.696 3.696 3696 3696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3.696 3696 3.696 3.696 3.696  3.696  3.696
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Fluxo de Caixa Aquecedor a GN
Ano 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Amortizagéo 10.320 10.320 10.320 10.320 10.320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 7.430 6.192 4.954 3.715 2.477 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 17.750 16.512 15.274 14.085 12.797 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 11973 11973 11973 11973 11.973 11973 11973 11973 11973 11.973 11973 11973 11973 11973 11.973 11973 11.973 11.973 11.973
O&M 5% 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957
Gestdo 3% 1174 1.174 1174 1.174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 0,65% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1174 1.174 1174 1.174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
IRPJ 5% 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1.879
CSSL 3% 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Sub Total 20.323  20.323  20.323  20.323  20.323 20.323  20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323
Total 1.074 2.312 3.551 4.789 6.027 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824|
VLP 12% a.a. 78.686
Depreciacdo 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096  3.096  3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096  3.096 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a GN
Ano 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Custo de complementagao 11973 11973 11973 11973 11.973 11973 11973 11973 11973 11.973 11973 11973 11973 11973 11.973 11973 11.973 11.973 11.973
o&M 5% 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1.957 1.957
Gestdo 3% 1174 1.174 1174 1.174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 0,65% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1174 1.174 1174 1.174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
IRPJ 5% 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879
CSSL 3% 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Sub Total 20.323 20.323 20.323 20.323  20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323 20.323
Total (61.920) 18.824 18.824 18.824 18.824  18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824 18.824
TIR 30%
Depreciacdo 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3096 3.096 3096 3096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096  3.096  3.096
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8.3 Estudo de Caso de Condominio

Na tabela a seguir sdo apresentados dados bédsicos do projeto e os valores de investimento a partir
de pesquisa de mercado feita na cidade de Sao Paulo junto a empresas tradicionais que
comercializam equipamentos para aquecimento de piscina inclusive aquecimento solar.

Localizacao
UF Séo Paulo
Latitude -23,53
Longitude -46,63
Altitude 792 metros
Dados

Armazenamento 20 m*
Apartamentos 84
Temperatura 50°C

~ . .. 3 pessoasp
Ocupacao Média unidade
Angulo Coletor 30°

Investimento total

Area | Invest Invest. Invest Total s/
" | Bomba| Bomba ~ ’ Total Bomba
Coletor | Coletor Mao Obra
Calor Calor
m2 R$ |unidade R$ R$ R$ R$

160,00 |31.280 | 2,00 24.0001 15.000 | 70.280 | 46.280
200,00 |39.100 | 2,00 24.000( 15.000 | 78.100 | 54.100
240,00 |46.920 | 2,00 24.0001 15.000 ] 85.920 | 61.920
280,00 |54.740 | 2,00 24.000f 15.000 | 93.740 | 69.740

A tabela a seguir apresenta o consumo de energia elétrica em kWh/més e GLP em kg/més bem
como seus gastos em R$ por més para aquecer a d4gua necessaria ao hotel.

Gasto de energia sem aquecimento solar

unidade Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Bombas de Calor kWh/més 4859 4324 4913 5.103 5687 5.730 5.984 5750 5417 5.390 5.007 5.039
GLP kg/més 1.848 1.645 1.869 1.941 2163 2.180 2.276 2.187 2.061 2.050 1.905 1.917
Gasto com energia sem aquecimento solar
unidade Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Bombas de Calor kWh/més 1.885 1.678 1.906 1.980 2206 2223 2.322 2231 2102 2.091 1.943 1.955
GLP kg/més 4.621 4112 4.672 4.853 5.408 5449 5.691 5468 5.152 5126 4.762 4.792 |

O gasto total anual em reais é R$ 24.522,00 com bomba de calor ¢ R$ 60.107,00 com aquecedor a
gas GLP.

Na andlise feita para a determinacdo da receita definiu-se que seria dado um desconto de 15% ao
cliente em relacdo ao seu gasto para aquecimento da dgua quente necessaria ao condominio
considerando-se que sua alternativa seria o aquecimento a partir da bomba de calor caso de
empreendimentos novos ou gas GLP fornecido pela Ultragaz, por serem estas as alternativas de
energia mais baratas entre as estudadas.
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Na pritica deve ser levado em consideracio que o GN da COMGAS nio estd disponivel em todas
as cidades do estado de Sao Paulo e mesmo nas cidade onde € utilizado ha muitos bairros onde nao

ha canalizacao para distribui¢ao de gas natural.

A tabela a seguir apresenta os consumos de energia elétrica em kWh/més utilizados na
complementacdo térmica no uso de bombas de calor e do GLP em kg/més consumido em
aquecedores a gés.

Complementacé@o Térmica Bombas de Calor (kWh/més)

Numero Coletores Coletor Bombas Calor  Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
unidade m? unidades
80 160 2 2492 2056 2466 2855 3346 3486 3444 3176 3065 2947 2676 2802
100 200 2 2058 1651 2019 2426 2886 3036 2939 2671 2610 2482 2240 2382
120 240 2 1677 1296 1627 2043 2468 2626 2482 2227 2198 2064 1851 2008
140 280 2 1346 994 1285 1701 2092 2253 2069 1822 1827 1693 1506 1675
Complementacao Térmica GLP (kg/més)
Numero Coletores Coletor GLP Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
unidade m?
80 160 948 782 938 1086 1273 1326 1310 1208 1166 1121 1018 1066
100 200 783 628 768 923 1098 1155 1118 1016 993 944 852 906
120 240 638 493 619 777 939 999 944 847 836 785 704 764
140 280 512 378 489 647 796 857 787 693 695 644 573 637

Os graficos a seguir apresentam os consumos, da complementacdo térmica, da energia elétrica em
kWh/més e GLP em kg/més necessarios para aquecer a d4gua da piscina em funcio da drea de

coletor solar.
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Outras premissas adotadas foram que o investimento serd financiado em 100%, com caréncia de 12
meses e juros de 12% a.a.

Os impostos a serem considerados para a empresa de servigos:
ISS: 2% s/ Faturamento
PIS:0,65% s/ Faturamento
Cofins: 3% s/ Faturamento
IRPJ: 4,8% s/ Faturamento
CSSL: 2,9% s/ Faturamento

Se a receita trimestral for superior a R$ 60.000,00, devera ser recolhido a titulo de Imposto de renda
pessoa juridica mais 10% da diferenca entre a receita trimestral ¢ R$ 60.000,00.

O gréfico a seguir apresenta a variacdo do investimento em funcao da drea do coletor
complementado com bombas de calor e variacdo do investimento com complementacgdo de
aquecedores a GLP.

O investimento € menor quando se usa GLP pois o aquecedor utilizado na complementacao serd o
do préprio cliente.
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Investimento Caso Condominio
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O grafico a seguir apresenta a andlise de sensibilidade em funcdo do investimento e consumo de
energia na complementacao térmica utilizando Bomba de Calor (BC) e aquecedor a GLP (GLP).

Sensibilidade Caso Condominio
100.000 35
90.000 + 1 20
80.000 +
70.000 + 25
@ 60.000 + 1 29 g
= 50.000 + x
2 40.000 + T F
30.000 + 1 10
20.000 + 5
10.000 + |
0 — ' : : 0
160 200 240 280
Area de Coletor (m2)
= VPL(Bomba Calor) == VPL (GLP) TIR (Bomba Calor) —¢— TR (GLP)

No gréfico acima pode verificar-se que quanto maior a drea de coletor solar maior serd a taxa
interna de retorno e o valor presente liquido do empreendimento uma vez que a complementagao
térmica € um valor bastante significativo no custo anual do projeto.

A seguir apresentamos o fluxo de caixa do projeto:
® A receita obtida pela venda da 4gua quente € igual ao gasto mensal do cliente, com desconto
de 15% sobre o gasto se o aquecimento fosse feito bomba de calor ou aquecedores a gas
GLP.
e A amortizacdo € o valor do investimento dividido pelo periodo permitido pelos 6rgaos
financiadores.
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® O juro € calculado sobre o saldo devedor (12% a.a.).

® A despesa € composta pelo custo da complementagdo térmica, O&M, Gestao e Impostos.

A andlise de sensibilidade mostrou que o melhor caso € o de menor complementacao térmica ou
seja 280 m” de coletor e duas bomba de calor, que é o caso apresentado a seguir.
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Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
Amortizagéo 15.623 15.623 15.623 15.623 15.623 15.623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 11.249 9374 7499 5624 3.750 1.875 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 26.872 24997 23.123 21.248 19.373 17.498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementacéo 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862
Oo&M 5% 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
Gestéo 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
Impostos
ISS 2% 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
PIS 0,65% 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Sub Total 12.308  12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308
Total -18.336 -16.461 -14.586 -12.712 -10.837 -8.962 8.536 8.536 8.536 8.536 8.536 8536 8.536 8.536 8.536 8.536 8.536 8.536 8.536  8.536|
VLP 12% a.a. (29.980)
Depreciacdo 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
Custo de complementacéao 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862 7.862
Oo&M 5% 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
Gestéo 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
Impostos
ISS 2% 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
PIS 0,65% 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
CSSsL 3% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Sub Total 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308 12.308
Total (93.740) 8536 8536 8.536 8.536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8536 8.536  8.536  8.536
TIR 7%
Depreciacéo 4.687 4.687 4687 4687 4.687 4687 4.687 4687 4.687 4.687 4687 4687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687  4.687
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Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Amortizagdo 11.623 11.623 11.623 11.623 11.623 11.623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 8.369 6.974 5579 4184 2790 1.395 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 19.992 18.597 17.203 15.808 14.413 13.018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo  19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270
o&M 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2.555
Gestao 3% 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1.533
Impostos 332
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1.533
IRPJ 5% 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452
CSSL 3% 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1.471
Sub Total 30.500 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168
Total 599 2.326 3.721 5.116  6.510 7.905 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923|
VLP 12% a.a. 86.250
Depreciacédo 3.487 3487 3487 3487 3.487 3.487 3.487 3487 3487 3487 3487 3487 3487 3487 3487 3.487 3487 3.487 3.487 3.487|
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Custo de complementagdo  19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270 19.270
O&M 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1.533
Impostos
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1.533
IRPJ 5% 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452 2452
CSSL 3% 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1471 1.471
Sub Total 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168 30.168
Total (69.740) 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923 20.923
TIR 30%
Depreciacéo 3.487  3.487 3.487 3.487 3487 3.487 3487 3487 3.487 3.487 3.487 3487 3.487 3487 3.487 3.487 3.487 3.487 3.487 3.487
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9 CONCLUSOES

A conclusio de cada um dos casos estudados seré feita a seguir.

9.1 Estudo de Caso da Piscina

Neste estudo de caso uma piscina semi-olimpica de 12,5 por 25 metros com 312,5 metros
quadrados de area foi avaliada com dois processos de aquecimento tipicos, um com
bombas de calor e outro com aquecedores a gés.

O estudo utilizou como alternativa para o aquecimento d’4gua, o uso de coletores solares
com dreas que variaram de 60%, 80%, 100% e 120% da area da piscina, ou seja, de 187,5 a
375 metros quadrados de placas de coletor. A complementagao serd feita por bombas de
calor em nimero 4 a 1 diretamente proporcional a drea das placas do coletor, ou pelo
aquecedor j4 existente nas academias de natagdo ou clubes.

No caso onde se utilizam coletores solares e bomba de calor a viabilidade econdmica e
financeira do projeto se dd quando a area das placas de coletor € igual ou maior a 100% da
area da piscina com um investimento de R$ 100.100,00, com uma Taxa Interna de Retorno
- TIR de 35% e um Valor Liquido Presente — VLP de R$ 160.000,00. No caso em que a
area do coletor é de 120% da area da piscina com um investimento de R$ 100.300,00
vamos ter um VLP de 218.100,00 com uma TIR de 42%.

No caso onde se utilizam coletores solares e aquecedor a gés a viabilidade econdmica e
financeira do projeto se dd quando a drea das placas de coletor € igual ou maior a 60% da
area da piscina com um investimento de R$ 51.656,00,00, com uma Taxa Interna de
Retorno - TIR de 49% e um Valor Liquido Presente — VLP de R$ 138.300,00. No caso em
que a area do coletor é de 120% da area da piscina com um investimento de R$ 88.312,00
vamos ter um VLP de 510.000,00 com uma TIR de 92%.

9.2 Estudo de Caso de Hotel

O estudo de caso de hotel teve como base um edificio com 160 apartamentos com
ocupacdo média anual de 50% e consumo médio de gés natural de 2.000 m3 por més, um
reservatorio de 15.000 litros de d4gua quente.

O estudo utilizou como alternativa ao aquecimento d’agua, coletores solares com dreas que
variaram de 120, 160, 200 e 240 metros quadrados de placas de coletor. A
complementacao serd feita por uma bomba de calor e pelo aquecedor ja existente nos
hotéis.

No caso onde se utilizam coletor solar e bomba de calor ndo hé viabilidade econdmica e
financeira do projeto com um unico hotel. Dever4 ser estudada com maior cuidado de que
maneira aumentando-se o nimero de hotéis a empresa de servi¢os poderd ser vidvel.

No caso onde se utilizam coletor solar e aquecedor a gis a viabilidade econdmica e
financeira do projeto do projeto € apresentada na tabela a seguir.
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Aquecedor a GLP
Coletor |Invest. GN |[VLP (GN) |TIR (GN)
m? R$ R$ %
120,00 38.460,00| 2.081,00 13
160,00 46.280,00| 32.776,00 22
200,00 54.100,00| 58.165,00 28
240,00 61.920,00| 78.686,00 30

Pode-se observar que apenas com drea de coletor acima de 200 m’ podera haver
viabilidade do empreendimento.

9.3 Estudo de Caso de Condominio

O estudo de caso de condominio teve como base um edificio com 84 apartamentos com
ocupacdo média de 3 pessoas morando por unidade autdonoma e consumo médio de gas
natural de 2.000 m3 por més, um reservatério de 20.000 litros de 4gua quente.

O estudo utilizou como alternativa ao aquecimento d’agua, coletores solares com dreas que
variaram de 160, 200, 240 e 280 metros quadrados de placas de coletor. A
complementacao serd feita por uma bomba de calor e pelo aquecedor ja existente nos

condominios.

No caso onde se utilizam coletor solar e bomba de calor ndo hé viabilidade econdmica e
financeira do projeto com um unico condominio. Deverd ser estudada com maior cuidado
de que maneira aumentando-se o nimero de condominios a empresa de servicos podera ser

viavel.

No caso onde se utilizam coletor solar e aquecedor a gis a viabilidade econdmica e
financeira do projeto do projeto € apresentada na tabela a seguir.

Aquecedor a GLP
Coletor  [Invest. GLP [VLP (GLP) [TIR (GLP)
m2 R$ R$ %
160,00 | 46.280,00| 6.370,00 14
200,00 | 54.100,00| 36.980,00 22
240,00 | 61.920,00| 63.500,00 27
280,00 | 69.740,00| 86.250,00 30

Pode-se observar que apenas com 4rea de coletor acima de 240 m” poderd haver
viabilidade do empreendimento.

9.4 Dimensionamento da Empresa

Uma empresa dedicada exclusivamente ao desenvolvimento do negdcio exposto precisaria
ter uma escala minima para compensar os investimentos no desenvolvimento do negdcio.
Considerando a estrutura minima da empresa apresentada na tabela a seguir, podemos
estimar em cerca de R$ 800.000,00 como o investimento necessario em 12 meses para
alcancar o volume minimo de 30 a 40 contratos.
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ltem de investimento

Desenvolvimento

Gerentes
Vendedores/Engenheiros
Encargos Sociais

Total
Estrutura
Gastos
Impostos

Total

20%

R$
50.000

6.000
2.000
7.200
35.200
5.000
10.000
10.040

60.240

Nessas condigdes a empresa apresentaria, a partir do 2° ano de operacéo os seguintes
principais parametros.

Estudos de Caso

Numero | Area Investimento Receita Financiamento | Resultado | TIR
m2 R$ R$ R$ R$
Condominio 10 2.800 697.400 510.912 627.660 209.234
Hotel 10 2.400 619.200 406.079 557.280 195.264
Piscina 20 7.500 2.006.250 1.327.927 1.805.625 904.806
Total 40 12.700 3.322.850 2.244.917 2.990.565 1.309.304 | 35%

Para o célculo da TIR de 35% considerou-se além do investimento de R$ 800.000,00, 10%
do investimento total como capital préprio. O empréstimo adotado foi o em estudo pelo
BNDES e o periodo contratual garantido 10 anos. Aos clientes seria oferecido um desconto
de 15% em relacao ao energético deslocado.

Em anexo apresenta-se modelo de contrato para casos semelhantes disponibilizado pela

ABESCO.
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RECOMENDACOES

O estudo confirmou a viabilidade da utilizagao de energia solar para o aquecimento de
agua nas aplicacoes estudadas, apresentando taxas de retorno superiores a 30%, sem
considerar os investimentos para desenvolvimento do negdcio.

O dimensionamento de uma empresa depende de muitas varidveis, em particular se serd
uma iniciativa nova e completamente independente, no sentido em que terd como unico
objetivo o negdcio proposto; ou, ao contrario, serd a ampliagdo de negécio de uma empresa
existente. Nossa recomendacdo é que a ABRAVA, ou um conjunto de fabricantes que se
interessem pela proposta, contrate uma empresa de servigos para desenvolver a iniciativa
de desenvolvimento dos negdcios expostos neste relatorio.

No anexo III deste documento € apresentado um levantamento do mercado potencial
apenas mostrando o grande nimero de clientes que podem e devem ser abordados para
determinar-se com maior precisdo o consumo e a produ¢do de 4gua quente junto a esses
clientes.

O numero de hotéis e academias de natacdo de grande porte € muito significativo e pode
constituir-se num levantamento inicial de pesquisa de mercado até por contar com
enderecos e telefones de cada cliente.
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ANEXO I - CONTRATO DE PERFORMANCE

1. ESTRUTURA DOS CONTRATOS DE PERFORMANCE

Com relacdo as iniciativas e estudos de desenvolvimento no setor para estabelecer a
modelagem de contratos padrao em eficiéncia energética , tem sido em diferentes
oportunidades reiterado o entendimento que os mesmos sdo inconclusivos , diante da
realidade brasileira, onde os negdcios de E.E. sdo heterogéneos e com limites da
criatividade empresarial ndo consolidados, ainda longe de poderem ser instrumentalizados
como um servigco/produto "de prateleira".

E prematura a afirmacio que o mercado brasileiro viabilizard o modelo do exterior, onde
as ESCO’s definidas como puras captam e tem a sua disposicao financiamento direto
especifico para seus projetos, sem envolverem seus clientes com garantias corporativas.
Adicione-se a questdo da cumulatividade de impostos e podemos antever que, os clientes
finais mais esclarecidos tenderdo a contratar preferencialmente as ESCO’s como parceiras
gerenciadoras dos projetos de eficientizacgao.

1.1  Estrutura de Contrato de Performance na Superaciao das Barreiras

Um mecanismo capaz de acomodar as diferentes expectativas diante da possibilidade de
um processo de eficientizacdo vir a se concretizar consiste no desdobramento do negécio
ESCO em uma fase inicial de diagnéstico da situacdo do cliente e de progndstico de
resultado e numa fase final, com a implementagdo das medidas de eficiéncia energética. O
instrumento juridico adequado para este entendimento prévio, que abre as bases para um
futuro contrato de performance, ¢ 0 Memorando de Intencoes.

Memorando de Intencoes

Este documento € apresentado no Anexo I, consolidando a prética verificada em diversos
casos e tendo incluido os aspectos preponderantes para as garantias tanto do agente
contratante como da ESCO no desenvolvimento das etapas preliminares ao efetivo contrato
de eficientizacdo.

Estrutura do Contrato de Performance

A estrutura de contrato de performance foi desenvolvida como parte do processo de
superac¢do das diferentes barreiras verificadas no mercado para a atuacdo das ESCO’s. A
estrutura juridica identificada apresenta-se como a mais customizada para contratos de
performance no Brasil, abordando a conceituacdo, os principais itens na forma de um
roteiro para quem for estudar ou elaborar a instrumentalizacao juridica de um negdcio
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padrao de eficiéncia energética, conforme condi¢des comerciais usuais de mercado, e de
acordo com as expectativas das ESCO's.

Foram igualmente considerados os interesses dos clientes finais contratantes, e dos agentes
financeiros intervenientes, numa tentativa de harmonizar o relacionamento das partes neste
tipo de contrato complexo nos objetivos , no pagamento e nas incertezas do desempenho ,
que exigem como premissa o fator confianca.

A seguir sdo apresentados os passos para chegar ao contrato de performance.

L MEMORANDO DE INTENCOES - Roteiro de Cldusulas Usuais

IL. MEMORANDO DE INTENCOES — Minuta

Il. CONTRATO DE PERFORMANCE E CONSERVACAO DE ENERGIA -
Conceito e Roteiro das Principais Cldusulas
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MEMORANDO DE INTENCOES - Roteiro de Clausulas Usuais

PREAMBULO

E importante que conste do preimbulo a denominagio, qualificacio
e designacgdo utilizada ao longo do Memorando de Intenc¢des
(“MOU — Memorandum of Undestanding”) e todas as partes
envolvidas na operacio, incluindo intervenientes anuentes, caso
existam. Cumpre ressaltar que a qualificagdo dos contratantes e de
seus respectivos representantes legais devera restar expressa no
preambulo de forma completa e detalhada.

“CONSIDERANDA”

Esta parte do instrumento trata de um breve historico do caso,
sendo utilizada, quando necessério, para especificar determinadas
consideragdes relevantes, que auxiliardo na compreensao das
clausulas e condi¢des do instrumento, sendo interessante a sua
inclusdo para que o MOU especifique o interesse das partes em
contratar e as respectivas razoes para tanto.

DAS DEFINICOES

Este pode ser o primeiro capitulo do instrumento, no qual serdao
definidas todas as expressdes relevantes utilizadas ao longo deste,
facilitando, assim, a interpretacao das cldusulas e condi¢des.

DO NEGOCIO
VISUALIZADO
PELAS PARTES

Nesta clausula do MOU deveré constar qual o objetivo visado pelas
partes, neste caso a celebracdo de um Contrato de Performance e
Conservagiao de Energia (“Contrato”), que visard a racionalizagao
do uso da energia para a contratante, mediante a realizacao das
medidas propostas pela contratada, que versardo sobre as questdes
descritas na cldusula denominada “Do Estudo de Viabilizacdo do
Negocio”, abaixo transcrita.

DA
DETERMINACAO
DO VALOR DO
NEGOCIO

Tendo em vista que a determinagdo do valor a ser empregado pela
contratante para a realiza¢do do negdcio visualizado pelas partes
dependerd do estudo prévio da viabilizacdo do negdcio, é
importante que referida andlise expresse o custo total do
investimento a ser realizado de modo que viabilize a decisdo da
contratante.

DO ESTUDO DE
VIABILIZACAO DO
NEGOCIO

Tendo em vista que o estudo de viabilizagdo permitird a contratante
ter um panorama do negdcio visualizado, de modo a direciona-lo
na tomada de decisdo quanto a celebracdo do Contrato, é
importante que referido estudo compreenda, dentre outros, 0s
seguintes aspectos:

(1) andlise do grau de desperdicio energético, o que dar-se-a pela
comparacao do gasto energético atual da contratante com o de
referéncia do setor;

(i1) determinagdo das providéncias que deverdo ser tomadas para
racionalizacao do uso da energia, incluindo, mas nao se limitando
a:

a) prognésticos técnicos e econdomicos;
b) projetos de engenharia;
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c) obras civis, instalagcdes e montagens elétricas e mecanicas a
serem realizadas;

d) equipamentos e sistemas agregados a serem adquiridos;

€) comissionamentos e testes necessdrios a verificagdo do bom
funcionamento das intervengdes realizadas;

f) forma de operacdo e manuten¢do das medidas de efici€éncia
energética implantadas; e

g) forma de realizagcdo das medicdes e verificagdo do montante da
economia energética;

(iii) previsao da economia energética a ser obtida com a
implementacdo das medidas de eficiéncia sugeridas pela
contratada; (iv) custos relativos ao negécio, forma de estruturagao
dos financiamentos e respectivas garantias a serem aportadas;

(v) mitigacdo de riscos mediante contratagdo de seguros; e

(vi) elaboracgao de relatério evidenciando os resultados obtidos com
referido estudo. Vale observar que o relatdrio final aqui
referenciado poderd ser objeto de auditoria técnica a ser realizada
por terceiros indicados pela contratante ou pela contratada e
aprovados pela contratante.

Sugerimos que reste estabelecido um lapso temporal entre o prazo
de entrega do relatério final e o término do MOU, de forma que as
partes tenham tempo habil para discutir e promover eventuais
ajustes nos termos do referido relatério ainda durante a vigéncia do
MOU.

Poder4 ser estabelecido, ainda, que o efetivo alcance dos indices
minimos de economia energética previstos nos estudos e analises
aprofundados a serem realizados quando da celebracdo do
Contrato, correrd por conta e risco da contratada, de forma que esta
devera arcar com os respectivos prejuizos.

DO PAGAMENTO

Aspectos juridicos: na hipdtese da contratante manifestar-se
desfavoravelmente em relacio aos termos do relatério apresentado
pela contratada e decidir, portanto, ndo firmar o Contrato,
sugerimos que nesta cldusula esteja prevista a obrigacdo da
contratante em remunerar a contratada pelos estudos de
viabilizacdo do negdcio por ela realizados, a titulo de consultoria
prestada.

Ademais, aconselhamos que esta mesma cldusula esclareca que em
caso de interesse da contratante na realizacdo do negocio
pretendido, os valores referentes a estes estudos integrardo o valor
total a ser previsto no Contrato.

Aspecto comercial: considerando que, em muitos casos, vultosos
recursos deverdo ser empregados pela contratada para a realizacao
dos mencionados estudos, cumpre-nos sugerir a hiptese de restar
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previsto no MOU um valor a ser pago pela contratante a contratada
a titulo de antecipagao.

DOS ATRASOS NO
PAGAMENTO

Acreditamos ser importante a estipulacio no MOU de multa de
10% (dez por cento) sobre as quantias em atraso, acrescida de juros
moratdrios pro rata die de 1% (um por cento) a0 més e corre¢ao
monetdria.

DA
CONFIDENCIALIDA
DE E SIGILO

E de suma importincia para ambas as partes a previsao da
confidencialidade com relacdo as informagdes, sejam estas
técnicas, financeiras, contdbeis, dentre outras, bem como com
relac@o a quaisquer documentos, tecnologias, projetos, arquivos,
registros, dentre outros, pertencentes a outra parte, de que tiver
conhecimento ou acesso durante a vigéncia do MOU.

Sugerimos que a obrigacdo de confidencialidade se estenda por um
prazo além do término do MOU.

E conveniente, ainda, que esta cldusula preveja a obrigacdo da
contratante, caso ndo seja de seu interesse a realiza¢do do negdécio
pretendido, devolver a contratada todo o material, inclusive cdpias,
por esta utilizadas para a consecugdo dos estudos.

Em vista de garantir o cumprimento da obrigacao de
confidencialidade, consideramos importante a previsao de
indenizacdo pela parte infratora na hipotese de violacio da referida
obrigacao.

DA FORCA MAIOR

Visando a garantir maior seguranca a ambas as partes,
consideramos importante a inclusao de cldusula que isente a parte
que, de qualquer forma, descumprir as obrigacdes constantes do
MOU, nas hipéteses de caso fortuito ou for¢ca maior.

DANAO
CONCORRENCIA

A inclusdo desta cldusula visa a impedir que a contratante, durante
a vigéncia do MOU e por um periodo além, exerca, direta ou
indiretamente, por si ou por suas controladas, coligadas ou
associadas, quaisquer atividades que, de alguma forma, concorram
com as atividades desenvolvidas pela contratada.

DA
EXCLUSIVIDADE

Consideramos interessante para a contratada a inclusao de cldausula
que preveja a exclusividade, na qual a contratante, durante o
periodo de vigéncia do MOU, se compromete a nao iniciar,
solicitar ou participar de quaisquer discussoes, entendimentos ou
negociacdes com terceiros, sobre a matéria objeto do MOU com
vistas a celebrac@o de contrato de performance.

O risco que esta cldusula objetiva minimizar € o de que a
contratada elabore o estudo de viabiliza¢do da economia
energética, e este seja utilizado para que outras empresas de
engenharia ou de conservagao de energia realizem a consecugdo do
negocio pretendido.

DA VIGENCIA

Sugerimos que o prazo de vigéncia seja determinado tendo por base
a realizacdo, pela contratada, dos estudos de viabilizacdo do
negocio em tela. Considerando a dificuldade em pré-estabelecer o
tempo necessario para a consecucao dos referidos estudos, com
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precisao, aconselhamos a inclusao nesta clausula da possibilidade
da prorroga¢do do prazo mediante acordo entre as partes.

DAS PENALIDADES

Sugerimos que haja previsdo de multa de 2% (dois por cento) a
10% (dez por cento) sobre o valor total da remuneracdo avencada,
para a parte que infringir qualquer disposicdo do MOU, sem
prejuizo de serem cobradas as perdas e danos, lucros cessantes,
honordrios advocaticios, dentre outras cominagdes legais cabiveis.

DA ARBITRAGEM

Aconselhamos a inclusao de uma cldusula compromissoria,
conforme os termos da lei que dispde sobre arbitragem (Lei n°
9.307/96), a fim de submeter a arbitragem todas as controvérsias e
disputas decorrentes do MOU, caso estas controvérsias nao sejam
solucionadas pelas partes, amigavelmente, em um prazo
determinado estipulado nesta cldusula. E interessante que as partes
elejam um 6rgdo arbitral institucional ou entidade especializada
responsavel pela resolucdo das controvérsias apontadas, em
consondncia com a lei acima mencionada.

E conveniente, ainda, restar expresso nesta cldusula a sede onde se
localizara o tribunal arbitral, bem como o idioma em que sera
proferido o laudo arbitral.

E interessante, outrossim, mencionar que a decisdo arbitral obriga
as partes, podendo ser executada judicialmente, ndo estando sujeita
a qualquer recurso e deverd indicar a parte que arcard com oS
custos do procedimento arbitral e seu respectivo valor, incluindo os
honorérios do arbitro.

De acordo com a nossa experiéncia, a inclusio deste dispositivo €
de suma importancia, em vista de evitar que as controvérsias
decorrentes do MOU sejam dirimidas pela via judicial, visando a
celeridade na solug¢do dos conflitos.

DAS SOLICITACOES
E NOTIFICACOES

E importante que estejam previstas no MOU, as formas de
realizacdo das solicitagdes e notificacdes (carta registrada, fac-
simile ou forma eletronica), bem como os enderecos, niimeros de
fax e e-mails para os quais serdo encaminhadas as referidas
solicitagcdes e notificacoes.

DAS DISPOSICOES
GERAIS

Sugerimos a inclusao de algumas condi¢des gerais visando a
assegurar a execucao do MOU, quais sejam:

(1) irretratabilidade e irrevogabilidade do MOU, obrigando as
partes e sucessores;

(i)  alteragdo do MOU somente por escrito e assinada por ambas
as partes;

(iii)) ando existéncia de relacdo de emprego entre a contratante e
a contratada, ndo configurando, portanto responsabilidade soliddria
destas para com seus empregados ou colaboradores;

(iv)  as tolerancias ou concessdes por quaisquer das partes,
quando ndao manifestadas por escrito, ndo configurardo alteracdo ou
novagdo do MOUj;

(v)  impossibilidade de cessao ou transferéncia, a qualquer titulo,
parcial ou totalmente, dos direitos e obrigagdes do MOU por
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qualquer das partes, sem prévia e expressa anuéncia da outra parte;
(vi) cada disposicdo do MOU seré considerada como sendo um
acordo separado entre as partes de forma que, se quaisquer de suas
disposi¢des forem judicialmente consideradas invalidas, ilegais ou
inexeqiiiveis, a validade, legalidade e exeqiiibilidade das
disposi¢des restantes ndo serdao de forma alguma afetadas ou
prejudicadas;

(vil) os termos e disposicoes do MOU prevalecerdo sobre
quaisquer outros entendimentos ou acordos anteriores entre as
partes, verbais ou escritos, referentes ao objeto contratual; e

(viii) todos os prazos e condi¢des previstos no MOU vencerao nas
datas e nas condicoes estabelecidas, imediatamente e de pleno
direito, independentemente de qualquer aviso ou interpelagao.

DA LEI APLICAVEL
E FORO

Nesta cldusula € conveniente que fique estabelecido entre as partes
que o MOU serd regido pelas leis da Republica Federativa do
Brasil, com foro eleito no Brasil, para dirimir quaisquer duividas
relativas a interpretacdo, execugdo ou término do instrumento.
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MEMORANDO DE INTENCOES -(MINUTA)

Pelo presente instrumento particular celebrado entre as partes, doravante denominadas, em
conjunto Partes ou, isoladamente, Parte, a saber:

(a) [inserir razdo social completa e qualificacdo], neste ato representada por [inserir
nome(s) e qualificacdo(oes) do(s) representante(s) legal(is)], doravante denominada
“CONTRATANTE”; e,

de outro lado,

(b) [inserir razdo social completa e qualificacdo], neste ato representada por [inserir
nome(s) e qualificacdo(des) do(s) representante(s) legal(is)], doravante denominada
“ES CO”,

CONSIDERANDO QUE a ESCO ¢ uma empresa especializada no desenvolvimento de
estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira para a implementacio de projetos
relacionados a performance e conservacao de energia mediante a racionaliza¢do do seu uso;

CONSIDERANDO QUE a CONTRATANTE tem interesse em contratar a ESCO para a
realizacdo de um estudo de viabilidade na implementacao de medidas de eficiéncia energética,
que resultard na elaboracao de relatério determinando as providéncias necessarias a
racionaliza¢do no uso de energia e os respectivos custos envolvidos, dentre outras questoes;

CONSIDERANDO QUE a ESCO deseja desenvolver o estudo de viabilidade técnica e
financeira ora referido para a CONTRATANTE, visando a implementacdo de medidas de
eficiéncia energética, nos termos aqui descritos;

CONSIDERANDO ENFIM as boas relagdes entre as Partes e o acordo de vontades que ora se
revela;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Memorando de Intencdes, que reflete os
entendimentos mantidos entre elas e estabelece os principios bdsicos que norteardo as
tratativas e negociacdes a serem por estas mantidas relativamente ao negdcio aqui visualizado,
doravante denominado “MOU”.

L. DO NEGOCIO VISUALIZADO PELAS PARTES

1.1 O negdcio visualizado pelas Partes € a celebragdo de um Contrato de Performance e
Conservagdo de Energia, doravante denominado “Contrato”, que visard a racionaliza¢do do
uso de energia pela CONTRATANTE, mediante a implementagdo das medidas de eficiéncia
energética propostas pela ESCO, que serdo elaboradas conforme especificado na cldusula III
abaixo.

II. DA DETERMINACAO DO VALOR DO NEGOCIO
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2.1 Tendo em vista que a determinacao do valor do negdcio somente serd possivel quando
da elaboragdo do Relatério, conforme defini¢cdo infra, e que tal aspecto é de suma importancia
para avaliac@o, pela CONTRATANTE, da viabilidade do negécio, a ESCO compromete-se,
desde j4, a fazer constar do mencionado Relatério a integralidade dos valores envolvidos na
implementacdo das medidas de eficiéncia energética sugeridas, visando a racionalizacido no
uso da energia.

III. DO ESTUDO DE VIABILIZACAO DO NEGOCIO

3.1 As Partes acordam, desde j4, que para viabilizacdo do negdcio aqui pretendido, a
ESCO devera elaborar um Relatério, doravante assim denominado, permitindo a que a
CONTRATANTE obtenha um panorama do negdcio visualizado, de modo a direciond-la na
tomada de decisdo quanto a aceitagao dos servicos a serem prestados pela ESCO e a
conseqiiente celebra¢ido do Contrato.

3.2 O Relatério deverd compreender, dentre outros, os seguintes aspectos:

(1) andlise do grau de desperdicio energético, o que dar-se-a pela verificagdo do gasto
energético atual da CONTRATANTE;

(i1) determinacao das providéncias que deverdo ser tomadas para racionaliza¢dao do uso de
energia, incluindo, mas nao se limitando a: a) progndsticos técnicos e econdmicos; b) projetos
de engenharia e mecanica; c) obras civis, instalagdes e montagens elétricas e mecanicas a
serem realizadas; d) equipamentos e sistemas agregados a serem adquiridos; e)
comissionamentos e testes necessarios a verificagdo do bom funcionamento das intervengdes
realizadas; f) forma de operacao e manutencdo das medidas de eficiéncia energética
implantadas; e g) forma de realizacdo das medi¢des e verificagdo do montante da economia
energética;

(iii)  previsdo da economia energética a ser obtida com a implementacio das medidas de
eficiéncia sugeridas pela ESCO;

(iv)  custos relativos ao negdcio, forma de estruturagio dos financiamentos e respectivas
garantias a serem aportadas; e

(v) mitigacdo de riscos mediante contratacdo de seguros.

3.3  Fica acordado entre as Partes, desde ja, que o Relatorio deverd ser entregue, pela
ESCO a CONTRATANTE, no prazo maximo de [inserir] antes do término do prazo de
vigéncia do presente MOU, de forma que as Partes tenham tempo hébil para discutir e
promover eventuais ajustes com relacdo aos seus termos, ainda durante a vigéncia deste MOU.

3.4 O Relatério podera ser objeto de auditoria técnica a ser realizada por terceiros
indicados pela CONTRATANTE ou pela ESCO, sendo que, nesta tltima hipétese, a auditoria
devera ser aprovada pela CONTRATANTE.

3.5  As Partes estabelecem, pelo presente MOU, que o efetivo alcance dos indices minimos
de economia energética previstos no Relatério e nas andlises aprofundadas a serem realizadas
quando da celebrac¢do do Contrato, correrd por conta e risco da ESCO, de forma que esta
deverd arcar com os respectivos danos, prejuizos, multas, indenizagdes, lucros cessantes,
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honorérios advocaticios, dentre outras cominacgdes legais, eventualmente ocasionadas a
CONTRATANTE e/ou a terceiros.

IV. DA ACEITACAO OU RECUSA DO RELATORIO

4.1 A CONTRATANTE devera encaminhar a ESCO, notificacdo escrita, doravante
denominada “Notifica¢do”, manifestando: (i) a sua aceitagao em relacao aos termos constantes
do Relatério, bem como o seu interesse em celebrar o Contrato; ou (ii) a sua discordancia no

que tange ao contetdo do Relatdrio e o seu desinteresse na celebracdo do Contrato com a
ESCO.

4.2 A Notificacdo devera ser encaminhada, pela CONTRATANTE a ESCO, no prazo
maximo de [inserir] dias contados da data de entrega do Relatério pela ESCO a
CONTRATANTE.

V. DO PAGAMENTO

5.1 O preco certo e ajustado entre as Partes, doravante denominado “Preco”, a ser pago
pela CONTRATANTE a ESCO, em razdo da realiza¢do dos estudos e anélises descritos no
presente MOU e da elaboracéo do Relatério é de RS [inserir].

5.2 As Partes acordam, desde ja, que do total do Prego, o equivalente a RS [inserir] sera
pago, pela CONTRATANTE a ESCO, a titulo de adiantamento, no momento da assinatura do
presente MOU, visando a possibilitar que a ESCO tenha recursos suficientes para iniciar o
cumprimento de suas obrigacdes aqui previstas.

5.3 O valor remanescente do Preco, equivalente a R$ [inserir], sera pago, pela
CONTRATANTE a ESCO, da seguinte forma:

1) na hipétese de a CONTRATANTE manifestar-se, na Notificagdo,
desfavoravelmente com relacdo aos resultados apresentados no Relatério, decidindo, portanto,
em nao celebrar o Contrato, deverd pagar a ESCO o saldo remanescente mencionado no item
5.3 acima, no prazo de [inserir] dias uteis, contados da data do encaminhamento da
Notificacdo; ou

(i)  nahipétese de a CONTRATANTE manifestar, na Notifica¢do, a sua aprovacgao
no que concerne ao conteido constante do Relatério, decidindo, assim, celebrar o Contrato, o
montante determinado no item 5.3 acima integrard o valor global do negécio, a ser pago nos
termos especificados no Contrato.

VI. DOS ATRASOS NO PAGAMENTO

6.1 O ndo pagamento, total ou parcial, de qualquer quantia devida pela CONTRATANTE
a ESCO, até a data estipulada, implicard incidéncia de multa de 10% (dez por cento) sobre as
quantias em atraso, acrescida de juros moratérios pro rata die de 1% (um por cento) a0 més e
correcao monetaria.
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VII. DA CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

7.1 A partir da presente data € vedado a qualquer das Partes revelar, divulgar ou de
qualquer outra forma tornar conhecidas quaisquer informacdes confidenciais da outra Parte,
divulgadas por qualquer meio, sejam estas informacdes técnicas, financeiras, contdbeis, dentre
outras, bem como quaisquer documentos, tecnologias, projetos, arquivos, programas, registros,
amostras, dentre outros, de que a outra Parte venha a ter conhecimento ou acesso, direta ou
indiretamente, em razdo do presente MOU.

7.2 Quando do término ou rescisdo deste MOU, por qualquer motivo, todas e quaisquer
informagdes confidenciais deverdo ser imediatamente devolvidas para a Parte que as originou.

7.2.1 A CONTRATANTE compromete-se, desde ja, a devolver a ESCO, quando do término
ou rescisdo deste MOU, seja por que motivo, o Relatdrio e demais informagdes e documentos
a ele relacionados, bem como os estudos e andlises realizados pela ESCO para consecucdo do
objetivo aqui pretendido, sob pena de incidéncia da multa contratual e demais cominagdes
legais previstas na cldusula XII abaixo.

7.3 O disposto na presente cldusula aplica-se, também, aos diretores, executivos,
empregados e prepostos das Partes ou a qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, possa ter
acesso as informagdes confidenciais supra descritas.

7.4  As obrigacdes de manutencdo de confidencialidade previstas nesta clausula deverdao
continuar a ser observadas pelas Partes por um prazo de [inserir], contados do término ou da
rescisdo deste MOU, seja por que motivo.

VIII. DA FORCA MAIOR

8.1  Nenhuma das Partes podera ser responsabilizada por inadimplementos de suas
obrigacdes constantes deste MOU quando estes forem causados por casos fortuitos ou de forca
maior, ou seja, por circunstancias além do controle das Partes, assim entendidos os fendmenos
da natureza, incéndios, inundagdes, terremotos, estados de guerra, acidentes, dentre outros
eventos que possuam as mesmas caracteristicas.

IX. DA NAO CONCORRENCIA

9.1 A CONTRATANTE compromete-se, desde jd, a ndo exercer, por si ou por suas
controladas, coligadas ou associadas de qualquer forma, através de quaisquer de seus sdcios,
diretores, executivos, empregados e prepostos, quaisquer atividades que, de forma direta ou
indireta, concorram com quaisquer atividades relacionadas ao objeto do presente instrumento,
sob pena de rescis@o imediata deste MOU pela ESCO, de pleno direito, por culpa da
CONTRATANTE, e de arcar com as perdas e danos, indenizagdes, lucros cessantes,
honorérios advocaticios, dentre outras cominacdes legais cabiveis.

9.2 O disposto na presente clausula deverd continuar a ser observado pela

CONTRATANTE por um prazo de [inserir] apos o término ou rescisio, por qualquer motivo,
deste MOU.
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X. DA EXCLUSIVIDADE

10.1 A CONTRATANTE, durante o periodo de vigéncia do presente MOU, compromete-se
a ndo iniciar ou participar, direta ou indiretamente, de quaisquer discussdes, entendimentos ou
negociagdes com terceiros, sobre a matéria objeto do presente MOU.

XI. DA VIGENCIA

11.1 O presente MOU vigorara pelo prazo de [inserir], podendo ser renovado, mediante
acordo expresso entre as Partes, com antecedéncia minima de [inserir] contados da data de seu
término.

XII. DAS PENALIDADES

12.1 A inobservancia de qualquer cldusula ou disposi¢do deste instrumento, implicara a
Parte infratora multa equivalente a 10% (dez por cento) sobre o Preco, por infracdo cometida,
sem prejuizo de arcar com perdas e danos, lucros cessantes, honordrios advocaticios, dentre
outras cominagdes legais cabiveis e de a Parte inocente poder considerar o presente
instrumento imediatamente rescindido.

XIII. DA ARBITRAGEM

13.1 No caso de qualquer reivindicacdo ou controvérsia decorrente do presente MOU, a ele
relacionada ou resultante de sua violacdo, as Partes envidardo seus melhores esforgos para
solucionar a questao de forma amigdvel. Nao chegando as Partes a um acordo, a reivindicagdo
ou controvérsia decidir-se-a através da arbitragem, pela Camara de Mediagdo e Arbitragem de
Sao Paulo (FIESP), de acordo com as Regras da Camara Internacional de Comércio (“CIC”)
em Paris e com o disposto na Lei n. 9.307, de 23 de setembro de 1996. O Tribunal Arbitral
decidird com base na lei brasileira e em principios de eqiiidade.

13.2 O Tribunal Arbitral terd sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo e o
idioma do processo arbitral serd o portugués.

13.3 O Tribunal Arbitral seréd constituido por 03 (trés) arbitros. Cada uma das Partes
nomeard um arbitro, e os arbitros nomeados indicardo o terceiro drbitro, que serd o presidente
do Tribunal Arbitral. As decisdes serdo adotadas pela maioria dos arbitros do Tribunal
Arbitral.

13.4 A decisdo arbitral obrigard as Partes e ndo estard sujeita a qualquer recurso, e deverd
indicar a Parte que arcard com os custos do procedimento arbitral e seu respectivo valor,
incluindo os honordrios dos drbitros. A sentenca arbitral serd final e obrigatéria para as Partes,
podendo ser executada judicialmente.

XIV. DAS SOLICITACOES E NOTIFICACOES
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14.1 Todas as solicitacdes e notificacdes entre as Partes deverao ser feitas pessoalmente,
através de carta registrada ou via fac-simile com o respectivo comprovante de envio pelo
remetente.

14.2 A solicitagdo ou notificac¢do por carta registrada serd entendida como recebida pelo
destinatério no 5° (quinto) dia corrido contado da data de sua postagem.

14.3 A solicitagdo ou notificag@o por fac-simile serd entendida como recebida pelo
destinatario no dia util seguinte a data do envio.

14.4  As solicitacdes e notificacdes entre as Partes deverdo ser encaminhadas para os
seguintes enderecos:

ESCO: CONTRATANTE:
[inserir enderecgo] [inserir endereco]
Fone n.°. [inserir] Fone n.°. [inserir]
Fac-simile n.° [inserir] Fac-simile n.° [inserir]

14.5 Qualquer alteracdo nas informagdes mencionadas nesta cldusula devera ser
prontamente informada, sob pena de a solicitacdo ou notificacdo encaminhada para os dados
ndo atualizados ser considerada recebida e vélida.

XV. DAS DISPOSICOES GERAIS

15.1 Nenhuma das Partes poderd ceder quaisquer dos seus direitos ou transferir quaisquer de
suas obrigacdes oriundas do presente instrumento, total ou parcialmente, sem o prévio
consentimento por escrito da outra Parte.

15.2 O presente instrumento € celebrado em caréter irrevogdvel e irretratdvel, obrigando as
Partes e seus sucessores a qualquer titulo, sendo que qualquer alteracio deste instrumento
somente produzird efeitos juridicos se efetuada por escrito e assinada por ambas as Partes.

15.3  Cada disposic¢ao deste instrumento serd considerada como sendo um acordo separado
entre as Partes de forma que, se quaisquer das disposicdes aqui contidas forem judicialmente
consideradas invdlidas, ilegais ou inexeqiiiveis, a validade, legalidade e exeqiiibilidade das
disposicdes restantes ndo serdo de forma alguma afetadas ou prejudicadas.

15.4 O presente instrumento ndo estabelece entre as Partes nenhuma forma de sociedade,
relacdo de emprego ou responsabilidade soliddria ou conjunta.

15.5 A tolerancia a infracdo de quaisquer cldusulas ou condi¢des contratuais nao serd
considerada precedente ou novacao contratual e sim mera liberalidade.
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15.6  Os termos e disposi¢des deste instrumento prevalecerdao sobre quaisquer outros
entendimentos ou acordos anteriores entre as Partes, verbais ou escritos, referentes ao objeto
aqui estabelecido.

15.7 Todos os prazos e condi¢cdes previstos neste instrumento se vencerdo nas datas e nas
condicdes estabelecidas, imediatamente e de pleno direito, independentemente de qualquer
aviso ou interpelagao.

XVI. DA LEI APLICAVEL E DO FORO

16.1 Fica avengado entre as Partes que o presente instrumento € constituido e regido pelas
leis da Reptblica Federativa do Brasil, sendo eleito o foro da cidade Sao Paulo — SP, Brasil,
para dirimir quaisquer dividas relativas a interpretacdo, execugdo ou término deste
instrumento.

E por assim estarem justas e contratadas, firmam e aceitam o presente instrumento, em 02

(duas) vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo indicadas e a tudo
presentes.

Sédo Paulo, [inserir | de [inserir] de 2001.

CONTRATANTE:

[inserir razdo social completa e nome(s) do(s) representante(s) legal(is)]

ESCO:

[inserir razdo social completa e nome(s) do(s) representante(s) legal(is)]
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Testemunhas:

Nome:

R.G.:

Nome:

R.G.:
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CONTRATO DE PERFORMANCE E CONSERVACAO DE ENERGIA

Conceito e Roteiro das Principais Clausulas

CONSIDERACOES
INICIAIS

A andlise aqui transcrita tem por base os contratos de performance
elaborados e comentados pelo Instituto Nacional de Eficiéncia
Energética — INEE, visando, principalmente, a adaptacdo destas
minutas a realidade brasileira, considerados, para tanto, os aspectos
juridicos, comerciais e negociais envolvidos na operacao de
performance e conservacao de energia.

DENOMINACAO

DO INSTRUMENTO

A utilizag¢do da denominacao “Contrato de Performance e
Conservacdo de Energia”, doravante denominado “Contrato”,
deve-se ao fato de que a contratacdo € efetuada objetivando que a
contratada garanta a contratante uma economia de energia,
mediante medidas e investimentos que resultem em um aumento na
eficiéncia energética da contratante, sendo que a remuneracao da
contratada estard vinculada a performance realizada, ou seja, sera
paga com recursos oriundos da economia gerada pela eficiéncia
energética.

PREAMBULO

Aspectos juridicos: é importante que conste do preAmbulo a
denominacdo, qualificacdo e designagdo utilizada ao longo do
Contrato de todas as partes envolvidas na operac¢ao, incluindo
intervenientes anuentes, caso existam. Cumpre ressaltar que a
qualifica¢do dos contratantes e de seus respectivos representantes
legais deverd restar expressa no preambulo de forma completa e
detalhada.

Aspectos comerciais: cumpre ressaltar que, as sociedades que
prestam servicos de consultoria para conservacao de energia s
terdo condicdes legais para o inicio de suas atividades apds terem
sido registradas no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura
e Agronomia — CREA. Nos termos da Resolu¢ao n°® 218/73 do
CONFEA e da Lei n° 5.194/66 e conforme consulta verbal
realizada perante o CREA, as atividades de assisténcia, assessoria e
consultoria, referentes a “geracdo, transmissao, distribuicdo e
utilizacdo da energia elétrica; equipamentos, materiais € maquinas
elétricas; sistemas de medicdo e controle elétricos; seus servicos
afins e correlatos” terdo que ser registradas perante o referido
conselho. Para tanto serd necessdria a indica¢dao de um ou mais
responsaveis técnicos pelas atividades profissionais.

“CONSIDERANDA”

Esta parte do instrumento trata-se de um breve histérico do caso,
sendo utilizada, quando necessario, para especificar determinadas
consideragdes relevantes, que auxiliardo na compreensao das
clausulas e condi¢des do instrumento, sendo interessante a sua
inclusdo para que o Contrato especifique a inten¢do das partes em
contratar e as respectivas razoes para tanto.
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Sugerimos que, se for o caso, no “consideranda” reste disposto que
as partes firmaram um Memorando de Inten¢des, que resultou em
uma andlise preliminar da performance pretendida, doravante
denominada “Anadlise Preliminar”, a qual faz parte integrante do
Contrato na forma de anexo, devendo ser observado que a Anélise
Preliminar poderad ser ratificada ou retificada, se necessdrio, ao
longo da realizagcao do objeto contratual.

Este pode ser o primeiro capitulo do instrumento, no qual serdao
definidas todas as expressdes relevantes utilizadas ao longo deste,
DAS DEFINICOES facilitando, assim, a interpreta¢ao das cldusulas e condigdes.

Aspectos juridicos: aconselhamos que reste descrito no objeto os
servicos a serem prestados pela contratada, doravante

DO OBJETO denominados, em conjunto, “Servicos”, visando a performance
pretendida, quais sejam:

@) andlise efetiva e detalhada (diagndstico técnico e
econdmico) do grau de desperdicio energético, o que dar-se-a
mediante realizacdo de estudo que verificard o gasto enérgico atual
da contratante;

(i)  elaboracao de relatério descritivo das providéncias que
deverdo ser tomadas para racionalizacdo do uso da energia,
incluindo, mas nfo se limitando a:

a) progndsticos técnicos € econdomicos;

b) projetos de engenharia;

c) obras civis, instalacdes e montagens elétricas e
mecanicas a serem realizadas;

d) equipamentos e sistemas agregados a serem adquiridos;
e) comissionamentos e testes necessarios a verificacao do
bom funcionamento do Sistema, conforme definicdo infra;

f) forma de operacdo e manutencdo do Sistema, conforme
definicdo infra; e

g) forma de realizacdo das medicdes e verificacdo do
montante da economia energética;

(iii) elaboragdo de previsdo da economia energética a ser

obtida com a implementacao das medidas de eficiéncia sugeridas
pela contratada;

(iv) auxilio e orientacdo técnica para implementacio dos
projetos de engenharia e mecanica, aquisi¢cao dos equipamentos e
sistemas agregados, realizacao de obras civis, instalacdes e
montagens eletro-mecanicas, doravante denominados, em conjunto,
“Sistema’;

(V) estruturacao da operacao de financiamento, o qual serd
obtido, pela contratante, junto as institui¢des financeiras e
orientagdes na aplicacao destes recursos para a consecucao do
objeto contratual;

(vi) monitoramento do Sistema, mediante a realizacdo de
medig¢des para verificacdo do consumo e da economia pecunidria
alcancadas com a eficiéncia energética, bem como o
acompanhamento e correcao de eventuais imperfeicdes no Sistema;
e

(vii) treinamento dos funciondrios, empregados e prepostos da
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contratante visando a que estes estejam aptos a monitorar e operar
corretamente o Sistema.

Sugerimos que os estudos, diagndsticos, progndsticos e analises
especificados nesta cldusula, sejam objeto de auditoria técnica a ser
realizada por terceiros indicados pela contratante ou pela contratada
e aprovados pela contratante.

Aconselhamos que seja efetuada a descri¢dao detalhada dos Servigos
em um anexo contratual a ser elaborado para este fim, o qual
especificard os principais pontos, em termos técnicos, que deverao
constar de cada uma das etapas dos Servigos descritos nesta
cldusula, as quais poderdo dividir-se em: (a) Pré Implantacio —
itens (i), (ii) e (iii) acima; (b) Implantacao — item (iv) e (v) supra; e
(c) P6s Implantagdo — item (vi) e (vii) acima.

Sugerimos que reste determinado nesta cldusula que a economia
energética prevista nos relatérios, andlises e estudos objetos dos
itens (i), (i) e (iii) acima mencionados, serd estimada, sendo
permitida, desta forma, uma margem de erro de até 10% (dez por
cento).

Aspectos comerciais: a operacao do Sistema poderd ser efetuada
pela contratada ou por terceiro por ela contratado, hipdtese esta
ultima na qual a contratada procederia apenas ao seu
monitoramento. No caso de a operacgdo vir a ser efetuada como
encargo da contratada, devera ser estabelecida a forma como dar-
se-4 esta operacgdo, inclusive os valores adicionais que serdo pagos
a contratada para realizagcao deste servico e o prazo durante o qual
tal servigo serd prestado, celebrando-se outro contrato de prestacao
de servigo ou aditando-se este.

Observamos ainda, que via de regra os financiamentos relativos aos
contratos de performance sao contratados pela contratada,
diferentemente da forma proposta na presente andlise, cabendo as
partes, em cada caso, decidir a forma de contratacdo de empréstimo
que lhes seja mais conveniente. Ressaltamos, outrossim, que na
hipdtese de contratacdo do empréstimo pela contratada existirdo
alguns entraves a serem considerados, relacionados,
principalmente, a possibilidade de a contratante desistir de
implementar o Sistema, tendo em vista que o pagamento do
financiamento terd que ser efetuado independentemente de
quaisquer acontecimentos supervenientes. A solucao deste
problema seria que a contratante celebrasse o financiamento na
qualidade de devedora soliddria ou garantidora.

DO TERMO INICIAL

Aspectos juridicos: sugerimos que a presente clausula determine
que o Contrato vigorard a partir da sua assinatura, data na qual a
contratada iniciard a execucao dos respectivos Servi¢os, nos termos
do Contrato.

Deve ser observado, entretanto, que somente a partir do momento
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em que iniciar-se a economia de energia € que devera ocorrer o
pagamento dos valores devidos pela contratante em razdo dos
Servigos prestados.

Aspectos comereciais: ainda que o atrativo dos contratos de
performance esteja relacionado a sua qualidade de Project Finance,
€ negociavel a possibilidade de pagamentos anteriores as
economias auferidas com as medidas de eficiéncia energética
implantadas, hipotese na qual a presente clausula deverd ser
modificada.

DAS OBRIGACOES DA
CONTRATADA

Aspectos juridicos: a presente clausula devera especificar todas as
obrigacdes da contratada que deverdo ser cumpridas para realizacao
do Contrato, dentre elas:

(1) adimplir com as suas obrigacdes constantes do Contrato;
(i1) cumprir o cronograma de entrega dos Servigos, nos
Termos do Contrato;

(iii) orientar a contratada na implementacao das solu¢des de

eficiéncia energética com recursos obtidos mediante financiamento,
visando a correta aplicacao deste montante na implementacao do
Sistema, envidando, para tanto, seus melhores esforcos;

(iv) proceder as andlises, estudos, verifica¢des e elaboracio de
relatdrios especificados na cldusula do objeto, nos termos deste
Contrato;

(v) celebrar os Instrumentos de Aquisicao, conforme definicao
abaixo, na qualidade de interveniente anuente;
(vi) proceder a verificagc@o da correta instalacao,

funcionamento, adequacao e regularidade do Sistema;

(vil)  proceder aos respectivos testes € comissionamentos €
solicita¢do de reparos, providéncias de operacao e/ou consertos
necessdrios ao perfeito desempenho do Sistema, nos termos deste
Contrato;

(viii)  realizar o monitoramento das medicdes e verificagoes
relativas ao consumo energético e proceder a elaboracao do
respectivo relatério evidenciando tal consumo de energia e as
respectivas economias alcangadas; e

(ix) treinar os funciondrios, empregados e prepostos da
contratante visando a que estes estejam aptos a monitorar e operar
corretamente o Sistema.

Aspectos comereciais: vale ressaltar que os Instrumentos de
Aquisi¢ao, conforme defini¢cao infra, poderao ser celebrados pela
contratada, restando estabelecido nos referidos contratos, no
entanto, que a propriedade dos bens objeto dos Instrumentos de
Aquisicao sera da contratante, visando a economia de impostos
cumulativos (razdo esta pela qual esta hipdtese tende a ser a mais
utilizada para celebracdo de contratos de performance). Nos
contratos do INEE, por exemplo, restou estabelecido que a
contratada adquiriria os referidos bens e deteria a titularidade dos
mesmos, o que ocasiona a dupla tributagao de PIS e COFINS (isto
porque os bens seriam faturados duas vezes — quando da sua
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aquisicao pela contratada e quando de sua transferéncia para a
contratante).

DAS DECLARACOES E
DA OUTORGA DE
GARANTIAS PELA
CONTRATADA

Aspectos juridicos: sugerimos a inclusdo no Contrato de algumas
declaracOes e garantias da contratada, tais como: (i) que seus
representantes legais signatarios deste Contrato possuem plenos
poderes para a sua celebracdo; (ii) que possui o know-how e
expertise necessarios para realizar as obrigagdes contraidas no
Contrato; (iii) que ndo se encontra em situacao de insolvéncia,
faléncia ou concordata; (iv) que todas as informacdes por ela
fornecidas a contratante sdo precisas e verdadeiras; (v) que a
celebracdo do Contrato ndo importa em violagao dos atos
constitutivos da contratada ou de acordos celebrados com terceiros;
e (vi) que a celebracdo do Contrato ndo viola quaisquer
propriedades intelectuais ou industriais de terceiros, no Brasil e no
exterior, tais como marcas, patentes e/ou tecnologias.

Aspectos comerciais: podera restar estabelecido que a contratada
outorgard alguma espécie de garantia a contratante, tal como a
garantia financeira de funcionamento e desempenho do Sistema e
alcance da economia pretendida (“Performance Bond’), bem como
a garantia financeira de responsabilidade civil por perdas e danos
causados a contratante em razdo da implementagdo do Sistema.

DAS OBRIGACOES DA
CONTRATANTE

A presente cldusula devera especificar todas as obrigacdes da
contratante que deverdo ser cumpridas para realiza¢do do Contrato,
dentre elas:

(1) adimplir com as obrigacdes constantes do Contrato;

(>i1) pagar, pontualmente, os valores devidos a contratada, nos
termos deste Contrato;

(ii1) dar acesso a contratada e aos seus funcionarios,
empregados, prepostos e terceiros por ela indicados, nas suas
dependéncias, durante o hordrio comercial e nos demais horarios
que venham a ser solicitados pela contratada;

(iv) manter o Sistema em perfeitas condi¢des de uso e
desempenho; e

V) operar o Sistema, por si ou através de terceiros, se for o
caso, de acordo com as instru¢gdes da contratante e nos termos deste
Contrato.

DAS DECLARACOES E
DA OUTORGA DE
GARANTIAS PELA
CONTRATANTE

Aspectos juridicos: sugerimos a inclusdo no Contrato de algumas
declaracOes e garantias da contratante, tais como:

(1) que seus representantes legais signatdrios deste Contrato
possuem plenos poderes para a sua celebracao;

(i1) que ndo se encontra em situagdo de insolvéncia, faléncia
ou concordata;

(iii) que a celebragdo do Contrato ndao importa em violagao
dos atos constitutivos da contratante ou de acordos celebrados com
terceiros;

(iv) que a celebracdo do Contrato ndo viola quaisquer
propriedades intelectuais ou industriais de terceiros, no Brasil e no
exterior, tais como marcas, patentes e/ou tecnologias; e
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(v) que tem pleno conhecimento e ciéncia da totalidade dos
termos e condi¢des constantes da Andlise Preliminar.

Aspectos comerciais: podera ser outorgada, pela contratante a
contratada, garantia pelo fiel cumprimento de suas obrigagcdes
contratuais, principalmente no que concerne ao pagamento dos
valores devidos a contratada pela prestacdo dos Servigos, a
exemplo da fianca bancéria, hipoteca, nota promissoria. Tal
outorga € por muitas vezes exigida pelas instituicdes financeiras
para concessao do respectivo financiamento.

DO CRONOGRAMA DE
ENTREGA DOS
SERVICOS

Aspectos juridicos: seria importante que fossem pré-fixados no
Contrato, prazos para que a contratada realize cada uma de suas
obrigacdes especificadas nos itens (i), (i), (iii), (iv) (v), (vi) e (vii)
da cldusula do objeto, de forma que reste determinado, desde a data
de celebracao do Contrato, cronograma de entrega de tais servigos,
na forma de anexo contratual, para que assim o prestador dos
Servigos se comprometa a cumprir cada etapa que envolve a
consecuc¢do do objeto contratual, dentro de um prazo pré estipulado
e acordado por ambas as partes, visando a evitar problemas
futuros. Deve ser observado, inclusive, que o atraso no
cumprimento dos prazos especificados no cronograma em tela, nao
justificados nos termos abaixo descritos (Aspectos Comerciais),
configurard violagdo de cldusula contratual, ensejando as
penalidades previstas na clausula de penalidades infra descrita.

Aspectos comerciais: seria interessante estabelecer no Contrato
que o ndo cumprimento, pela contratada, dos prazos de entrega dos
Servi¢os acima mencionados, por razdes justificaveis ou por culpa
exclusiva da contratante, nao enseja que a contratada sofra
quaisquer sancdes ou penalidades ou, ainda, seja impelida a arcar
com quaisquer indenizagdes, custos ou despesas incorridas pela
contratante em funcao do atraso no cumprimento das obrigagdes,
razoes estas que devem restar especificadas no Contrato de forma
exemplificativa.

DA IMPLEMENTACAO
DO SISTEMA

Aspectos juridicos: tendo em vista que o financiamento necessario
a implementagao do Sistema, nos termos da cldusula denominada
“Do Financiamento”, serd, de acordo com a nossa proposta,
contratado pela contratante, seria interessante que esta celebrasse
os instrumentos particulares relativos as aquisicdes necessarias a
implementagdo do Sistema (“Instrumentos de Aquisi¢ao”), para
que, assim, a propriedade dos bens adquiridos seja daquela que
contratou o financiamento e se comprometeu com a sua quitagao
perante a instituicdo financeira.

Considerando que a contratada detém o know-how e expertise
técnica necessarios a verificacao da correta instalacao,
funcionamento, adequacgdo e regularidade do Sistema, bem como
para proceder aos respectivos comissionamentos e testes
necessarios para verificagdo de seu funcionamento, a contratada
devera figurar nos Instrumentos de Aquisicao na qualidade de
interveniente anuente, sendo a ela outorgados 0s necessarios
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poderes para proceder as verificacdes, comissionamentos e testes
aqui descritos.

Aspectos comerciais: existe a possibilidade, também, de a
contratada celebrar os Instrumentos de Aquisicao e determinar em
tais contratos que a propriedade dos bens por ela adquiridos serd da
contratante, visando a evitar a dupla tributacao, conforme
mencionado na cldusula denominada “Das Obrigacdes da
Contratada”.

DOS

COMISSIONAMENTOS
E TESTES

Aspectos juridicos: aconselhamos que reste especificado no
Contrato que a contratada procedera:

(1) a verificagcdo da correta e adequada instalagdo do Sistema;
(i1) a realizacao dos comissionamentos e testes no Sistema;
(ii1) a solicitacdo de consertos, providéncias de operacdo e/ou
reparos no Sistema que sejam necessarios ao seu correto
funcionamento;

(iv) a elaboracao de relatério contendo descri¢io minuciosa
dos referidos testes e comissionamentos; €

(v) a verificagcao dos reparos, providéncias de operacao e/ou
consertos eventualmente efetuados no Sistema, dentre outras
obrigacdes julgadas necessdrias por qualquer das partes e/ou
previstas nos Instrumentos de Aquisi¢ao.

Deve ser observado, entretanto, que a aceitacdo definitiva dos bens
adquiridos mediante os Instrumentos de Aquisi¢do, perante o
contratado de tais instrumentos, cabera Uinica e exclusivamente a
contratante.

Aspectos comerciais: poderd ser determinada, também, no
Contrato, a possibilidade de a contratante solicitar, as suas
exclusivas custas e expensas, que terceiros verifiquem, do mesmo
modo, a correta instalac@o, funcionamento, adequacgao e
regularidade do Sistema.

DOS FINANCIMENTOS

Aspectos juridicos: sugerimos que seja celebrado contrato de
financiamento unica e exclusivamente pela contratante, com
relacdo aos valores necessarios para realizacdo do objeto
contratual. A contratada serd responsavel apenas pelo
agenciamento e estruturacdo do gerenciamento destes recursos, se
obrigando pela indicacdo, a contratante, da forma como tais
recursos deverdo ser aplicados para adequada implementagdo do
Sistema, visando a economia energética.

Vale ressaltar que, na opcao sugerida, para que seja mantido o
atrativo da performance, qual seja, o pagamento dos custos do
necessdarios para implementagdo do Sistema com o valor da
economia energética obtida, deverd o financiamento estipular que o
pagamento da primeira parcela do principal e/ou juros seja efetuada
na data em que iniciar-se a economia energética, a ser determinada
quando da realizacdo da andlise prevista nos itens (1), (i1) e (iii) da
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clausula do objeto.

Aspectos comereciais: a hip6tese prevista nos contratos da INEE de
contratagdo do financiamento, pela contratante, com a participacao
da contratada na qualidade de interveniente anuente do contrato de
mutuo, efetuando a institui¢do financeira o depdsito destes valores
na conta corrente da interveniente anuente (contratada), para que
esta gerencie estes recursos e efetue as respectivas aquisicoes de
bens que serdo de sua propriedade, € interessante apenas para os
paises em que a legislacao tributdria considera a incidéncia do
imposto sobre o valor agregado. Ocorre que, na atual conjuntura
brasileira, em termos de legislagdo tributéria, na ocorréncia da
hipdtese acima descrita, haverd a dupla tributacao de PIS e
COFINS, a menos que seja estabelecido nos Instrumentos de
Aquisicdo que a propriedade dos bens adquiridos serd da
contratante.

Existe a possibilidade, também, de a contratada contratar
diretamente o financiamento, sem a participacao da contratante,
para o que devera ser observado o quanto disposto nos comentarios
constantes da cldusula do objeto.

Aventa-se ainda, a hipétese de captacao de recursos mediante
venture capital, para qual podera ser utilizada:

(1) uma Sociedade de Propésito Especifico (“SPE”) que tera
como socios os contratantes do Contrato e um terceiro investidor, o
qual aportard o equity necessario a implementagdo do Sistema,
sociedade esta que terd o objetivo unico de realiza¢io da
performance; ou

(i1) uma Sociedade em Conta de Participacdo (“SCP”) que terad
o investidor que aportard o equity como sdcio oculto e 0s
contratantes do Contrato na qualidade de sécios ostensivos.

DO PRAZO DE
DURACAO

Sugerimos que o Contrato tenha sua vigéncia por prazo
determinado, qual seja, até o total e efetivo pagamento do
financiamento perante a institui¢do financeira e da prestacdo dos
Servigos pela contratante a contratada. Deverd, desta forma, ser
calculado o tempo necessdrio para que, com 0s recursos oriundos
da economia energética, a contratada seja totalmente remunerada e
o financiamento seja completamente quitado.

DO PAGAMENTO

Aspectos juridicos: o pagamento do montante devido, pela
contratante a contratada, em razao dos Servigos prestados, dar-se-a
mediante a utilizag@o dos valores auferidos com a racionalizacio
do uso de energia, a serem utilizados, do mesmo modo, na
amortizacio do financiamento. O valor da economia energética
serd utilizado, mensalmente, da seguinte forma:

(1) primeiramente serd paga a parcela relativa ao
financiamento; e
(i1) o remanescente mensal serd utilizado para o pagamento
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dos Servigos, até que se dé a sua quitagao total.

Operacionalmente e juridicamente a hipétese mais aconselhdvel € a
de que, mediante realizacdo de auditoria nos relatérios e andlises
especificados na cldusula do objeto, o Contrato j4 especifique
parcelas fixas relativas ao pagamento do financiamento e da
prestacdo dos Servigos, a serem determinadas em razao da
previsao, constante de tais relatérios, da economia energética a ser
obtida e dos valores a serem despendidos para implementacdo do
Sistema, hipétese esta denominada Guaranted Savings.

Importante se faz que nesta cldusula reste definida a forma, a data e
o local do pagamento, bem como os Servicos que estardo ou nao
incluidos no preco estipulado.

Sugerimos ainda, que reste estabelecida a possibilidade de que
ocorra o pagamento de um montante (a ser definido pelas partes,
conforme o caso) a titulo de adiantamento, ou seja, anteriormente a
obtencdo de economia pecunidria com a racionalizacao do uso de
energia. O valor do adiantamento serd utilizado pela contratada
para que esta possa iniciar a prestacdo dos Servigos.

Aspectos comerciais: observamos que poderd ocorrer de a
economia energética ser inferior ao pretendido nos relatdrios e
andlises descritos na cldusula do objeto e, conseqiientemente,
insuficiente para o pagamento dos custos relativos a prestacdo dos
Servigos e ao financiamento. Na ocorréncia desta hipdtese, devera
ser definida como serd a divisdo de prejuizos entre as partes
contratantes e se haverd o pagamento pela prestagao dos Servigos
que nao obtiveram os resultados objetivados. O Cddigo de Defesa
do Consumidor - CDC € claro ao determinar que a responsabilidade
por vicios ou defeitos de qualquer natureza constantes de servigos
prestados ou dos produtos fornecimentos é sempre do prestador ou
fornecedor, sendo permitida a atenuagdo de tal responsabilidade,
mediante situacdes justificaveis. Para as demais situagdes nao
especificadas, nos termos da legislagcdo pertinente, como
justificaveis pelo insucesso do Sistema ou o0 nao alcance da
economia pretendida, caberd a responsabilizacdo da contratada,
devendo ser estipulada a forma de ressarcimento a contratante
pelos danos, prejuizos, lucros cessantes, dentre outros, o que devera
ser detalhadamente especificado no Contrato. Aconselhamos,
inclusive, a outorga, por uma parte a outra, de garantia(s) pelo
adequado cumprimento das obrigacdes contratuais, nos termos ja
especificados.

Poder4 ainda ser aventada a hip6tese de estipulacdo de que,
alternativamente a forma de pagamento acima descrita, a
contratada receba, por um periodo pré determinado, o montante
total do lucro obtido com a economia energética, reduzido apenas
do valor concernente a amortiza¢do do financiamento, conforme
planilha de amortizacdo, hipdtese esta mais conhecida como
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Shared Savings.

Existe ainda, a possibilidade de restar determinado no Contrato que
as quantias decorrentes da economia energética serao,
necessariamente, depositadas em uma conta bancéria especifica, a
ser aberta em institui¢do financeira determinada pelas partes, a qual
serd bloqueada, ou seja, ndo poderd ser utilizada pela sua titular
(contratante), na hipé6tese de inadimpléncia, pela contratante, da
obrigagdo de pagamento dos valores devidos em funcio do
financiamento e/ou pela prestaciao dos Servigos.

Por fim, € de suma importancia que as partes estabelecam no
Contrato como serdo determinadas as responsabilidades de cada
uma, principalmente relativas as obriga¢des de pagamento, quanto
a sazonabilidade da contratante, ao aumento ou queda na sua
producdo, as mudancas de tecnologia, aos fatores decorrentes de
terceiros nao inclusos nas hipéteses de caso fortuito ou for¢a maior,
dentre outras hip6teses de alteragdao na economia de energia que
afetariam o pagamento avencado ou o cumprimento de qualquer
obrigacao deste Contrato.

DOS ATRASOS NO
PAGAMENTO

Acreditamos ser importante a estipulacao no Contrato de multa de
10% (dez por cento) sobre as quantias em atraso, acrescida de juros
moratorios pro rata die de 1% (um por cento) a0 més e corre¢ao
monetdria.

DOS TRIBUTOS

Sugerimos que a presente clausula determine que cada parte sera
considerada como tnica e exclusiva responsavel por seus
respectivos tributos, gerados por for¢ca da execucdo do objeto
contratual.

DA
CONFIDENCIALIDADE

E interessante para ambas as partes a previsao da confidencialidade
com relagdo as informacdes da outra parte, sejam estas técnicas,
financeiras, contdbeis, etc., bem como com relacdo a quaisquer
documentos, tecnologias, projetos, arquivos, registros, dentre
outros, pertencentes a outra parte, de que tiver conhecimento ou
acesso durante a vigéncia do Contrato.

Sugerimos que a obrigacdo de confidencialidade seja estendida por
um prazo apOs o término do Contrato.

DAS EXIGENCIAS
AMBIENTAIS

Caso as atividades da contratante ou o Sistema produzam ou
requeiram a utiliza¢do de materiais toxicos, solventes ou
inflamaveis, dentre outras substancias que possam ser prejudiciais
ao meio ambiente, consideramos importante a inclusao de clausula
que determine a responsabilidade, da contratante, durante o curso
do Contrato, pelo licenciamento, armazenamento, manuseio,
utilizagdo, transporte, bem como pelo tratamento e remocao de tais
materiais, com estrita observancia das normas da legislacao
Federal, Estadual e Municipal relativas ao meio ambiente,
cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos, especialmente a
Lei n° 9.605/98.

Aspectos juridicos: visando a garantir maior seguranca de ambas
as partes, consideramos importante a inclusio de clausula que
isente a parte que, de qualquer forma, descumprir as obrigacoes
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DA FORCA MAIOR

constantes do Contrato em virtude de ser configurada hipétese legal
de caso fortuito ou for¢a maior.

Aspectos comerciais: poderdo ser definidas no Contrato outras
hipdteses, além daquelas especificadas na legislagdo civil
pertinente (Cédigo Civil Brasileiro), de configuracao de caso
fortuito ou forca maior.

Vale ressaltar que as justificativas de caso fortuito ou for¢ca maior
somente serdo oponiveis a outra parte como razao pelo
descumprimento das obrigacdes do Contrato, de forma que a
obrigacao de quitar o financiamento obtido junto a institui¢ao
financeira terd de ser cumprida, independentemente de quaisquer
outras condi¢des, pois € uma obrigagcao autdbnoma.

Devera ser estabelecido, pelas partes, se o racionamento de energia
fard parte das hipéteses de caso fortuito ou for¢a maior e a partir de
qual porcentagem de redu¢@o do uso de energia dar-se-4 tal
inclusdo do racionamento como hipétese de caso fortuito ou forca
maior.

DA MANUTENCAO DO
EQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

Sugerimos a elaboragdo de cldusula que determine que a
manutencao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato é
pressuposto e fator fundamental para o cumprimento, pelas partes,
das obrigacdes contratuais, de forma que os termos do Contrato e
inclusive os valores a serem pagos pela prestacdo dos Servigos
poderao ser modificados para a manuten¢ao do referido equilibrio
econdmico-financeiro, que serd verificado mediante a realizagcdo de
revisdes técnicas no Contrato, as quais determinarao a existéncia ou
nao de tal equilibrio.

DA RESCISAO DO
CONTRATO

Aspectos juridicos: Sugerimos que o Contrato faga previsao
somente de rescisdo motivada, por qualquer das partes, nas
seguintes hipoteses:

(1) se a outra Parte deixar de cumprir qualquer das obrigacdes
estipuladas no Contrato e, no prazo de 30 (trinta) dias apds receber
notificag¢do por escrito a esse respeito, nao adimplir referida
obrigacao; ou

(i)  liquidacdo judicial ou extrajudicial, concordata, faléncia ou
insolvéncia de qualquer uma das partes; ou

(iii))  protesto justificado de titulos ou propositura de acao judicial
que afete de forma expressiva o patrimonio da parte que sofrer tal
protesto ou tal acdo ou que comprometa, de qualquer forma, a
continuidade do presente Contrato.

Seria interessante que fosse estabelecido no Contrato que os
valores vencidos deverao ser pagos, pela contratante a contratada,
independentemente de rescisdo contratual, seja por que motivo for.

Aspectos comerciais: tendo em vista que a obrigacao de quitagdo
do financiamento persistird mesmo na hipétese de rescisdo do
Contrato, seja por que motivo for, as partes deverdo estipular a
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responsabilidade da parte que deu causa a rescisao sobre o
pagamento do financiamento (se esta ndo for a devedora do
empréstimo junto 2 institui¢ao financeira). Podera ser estabelecido,
como solucao do problema, que:

(1) ambas as partes sejam devedoras solidarias ou garantidoras
do financiamento perante a institui¢@o financeira; ou
(ii) a causadora da rescisio tenha de arcar com uma multa a

ser calculada de acordo com o valor do empréstimo.

DAS PENALIDADES

Sugerimos que haja previsdo de multa de 2% (dois por cento) a
10% (dez por cento) sobre o valor total da remuneracdo avencada
para a parte que infringir qualquer disposicao do Contrato, sem
prejuizo de serem cobradas as perdas e danos, lucros cessantes,
honordrios advocaticios, dentre outras cominagdes legais cabiveis.

DA ARBITRAGEM

Aspectos juridicos: aconselhamos a inclusdao no Contrato de uma
cldusula compromissodria, conforme os termos da lei que dispoe
sobre arbitragem (Lei n°® 9.307/96), a fim de submeter a arbitragem
todas as controvérsias e disputas decorrentes do Contrato, caso
estas controvérsias nao sejam solucionadas pelas partes,
amigavelmente, em um prazo determinado estipulado nesta
cldusula. E interessante que as partes elejam um érgo arbitral
institucional ou entidade especializada responsavel pela resolucao
das controvérsias apontadas no Contrato, em consonancia com a lei
acima mencionada.

E conveniente, ainda, restar expresso nesta cldusula a sede onde se
localizara o tribunal arbitral, bem como o idioma que serd proferido
o laudo arbitral.

E interessante, outrossim, mencionar que a decisdo arbitral obriga
as partes, podendo ser executada judicialmente, nao estando sujeita
a qualquer recurso e deverd indicar a parte que arcard com oS
custos do procedimento arbitral e seu respectivo valor, incluindo os
honorérios do arbitro.

De acordo com a nossa experiéncia, a inclusao deste dispositivo é
de suma importincia, a fim de evitar que as controvérsias
decorrentes do Contrato sejam dirimidas pela via judicial,
objetivando uma maior celeridade na solucdo dos conflitos.

Aspectos comerciais: existe a possibilidade de se prever a
mediacdo ou a existéncia de um comité conciliatério, para solu¢ao
de divergéncias relacionadas a questdes técnicas, que atuard
anteriormente a instalacdo da arbitragem, sendo indicada como
mediadora ou para presidente do comité ora referido a empresa que
tiver procedido a auditoria nos relatérios, estudos, diagndsticos,
prognosticos e analises especificados na clausula do objeto, nos
termos ali descritos.

E importante que estejam previstas no Contrato, as formas de
realizacdo das solicitagdes e notificacdes (carta registrada, fac-
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DAS SOLICITACOES E
NOTIFICACOES

simile ou forma eletronica), bem como os enderecos, niimeros de
fax e e-mails para os quais serdo encaminhadas as referidas
solicitagdes e notificacoes.

DAS DISPOSICOES
GERAIS

Algumas disposicdes sdao de grande importancia para salvaguardar
o cumprimento do Contrato, tais como:

(1) irretratabilidade e irrevogabilidade do Contrato, obrigando
as partes e sucessores;

(i)  alteragdo do Contrato somente por escrito e assinada por
ambas as partes;

(iii)) ando existéncia de relacdo de emprego entre a contratante e
a contratada, ndo configurando, portanto responsabilidade soliddria
destas para com seus empregados ou colaboradores;

(iv)  as tolerancias ou concessdes por quaisquer das partes,
quando nao manifestadas por escrito, ndo configurardo alteracdo ou
novacdo do Contrato;

(v)  impossibilidade de cessao ou transferéncia, a qualquer titulo,
parcial ou totalmente, dos direitos e obrigacdes do Contrato por
qualquer das partes, sem prévia e expressa anuéncia da outra parte;
(vi) cada disposicao do Contrato serd considerada como sendo
um acordo separado entre as partes de forma que, se quaisquer de
suas disposi¢des forem judicialmente consideradas invélidas,
ilegais ou inexeqiiiveis, a validade, legalidade e exeqiiibilidade das
disposi¢des restantes ndo serdao de forma alguma afetadas ou
prejudicadas;

(vii) os termos e disposicoes do Contrato prevalecerdo sobre
quaisquer outros entendimentos ou acordos anteriores entre as
partes, verbais ou escritos, referentes ao objeto contratual, inclusive
oMOU; e

(viii) todos os prazos e condi¢des previstos no Contrato se
vencerdo nas datas e nas condi¢des estabelecidas, imediatamente e
de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou
interpelacdo.

DA LEI APLICAVEL E
FORO

Nesta cldusula € conveniente que fique estabelecido entre as partes
que o Contrato serd regido pelas leis da Republica Federativa do
Brasil e que o foro eleito seja o foro da Comarca de Sao Paulo —
Brasil, para dirimir quaisquer duvidas relativas a interpretacao,
execug¢do ou término do Contrato.
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ANEXO II - LEVANTAMENTO DE MERCADO
ALGUNS CLUBES DE SAO PAULO

Associacao Brasileira 'A Hebraica' de Sao Paulo

R. Hungria, 1000

Jd. Paulistano

Tel: 3818-8800

O ponto de encontro da comunidade judaica de Sao Paulo

Acai Clube

Rua Padre José Antdnio dos Santos, 858
Brooklin

Tel: 5044-4213/5542-1134

Esporte Clube Pinheiros

Av. Brig. Faria Lima, 2484

Jardim Europa

Tel: 3817-9700/3816-4646/3816-0563/3816-0011

http://www.ecbanespa.com.br

Clube Hipico de Santo Amaro
R. Visconde de Taunay, 508
Santo Amaro

Tel: 5524-0600

Clube Atlético Indiano
R. Francisco Nébrega Barbosa, 411

Interlagos
Tel: 5515-3666

Yacht Club Santo Amaro
Rua Edson Régis, 481
Jardim Guarapiranga

Tel: 5687-88475687-0836

Clube Esportivo Helvétia
Av. Indiandpolis, 3145 - Planalto Paulista

Ballet, yoga, boxe, té€nis, natacdo, futebol, ginastica, musculago, futsal, handebol, voleibol.

http://www.clubehelvetia.com.br

Clube Espéria
Av. Santos Dumont, 1313

Artes marciais, dangas, fitness, locacdo de espaco, t€nis. Atividades individuais, coletivas, aquaticas

e terceira idade.
http://www.esperia.com.br
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ALGUMAS ACADEMIAS DE NATACAO

Runner - 12 unidades
Morumbi, Butanta, Higien6polis, Paulista, Moema, Santana, Indian6polis, ABC, Granja Julieta,
Tatuapé, Guarulhos e Chécara Klabin.

Unique Fitness 25 unidades

Av. Moaci, 635 Moema

Contato: Tel: 5542-6590 Hidrogindstica, Natacdo Infantil, Natacdo Adulto
http://www.uniquefitness.com.br

Bairros: [ Bela Vista ][ Brooklin ][ Butanta ][ Campo Belo ][ Higiendpolis ][ Interlagos ][ Itaim
Bibi ][ Jabaquara ][ Jardim Arizona ][ Jardim Marajoara ][ Jardins ][ Lapa ][ Moema ][ Mooca ][
Morumbi |[ Perdizes ][ Pinheiros ][ Santana ][ Santo Amaro ][ Sumaré ][ Tatuapé ][ Tucuruvi ][
Vila Mariana ][ Vila Nova Conceicdo ][ Vila Olimpia ]

Bela Vista
e Raia Azul Academia e Natagcao
Rua dos Ingleses, 150
Tel: 3284-1819
Hidroginastica e musculagdo. Duas piscinas aquecidas (infantil e adulto)

Brooklin

o~ Academia Flipper
Av. Ver. José Diniz, 2583
Cnta com trés piscinas cobertas, aquecidas e salinizadas para o ensino de natacdo. Musculacdo,
gindstica e lutas: Aikido, Judo, Capoeira e Tae Kwon Do
http://www.academiaflipper.com.br

o Academia Lembu-Kan Sports
Rua Nebraska, 222
Tel: 5041-5141
Natacgdo adulto e infantil. Hidroginéstica. Musculacdo. Localizada. Karaté tradicional e JKA.
Capoeira. Abdominal. RPM. Body attack e body combat.

&~ Academia Stadium
Av. Santo Amaro, 5104
Ténis. Squash. Musculagdo. Ginastica. Natacdo: Aprendizado dos nados crawl, costa, peito e
borboleta. Tae Kown do.
http://www.geocities.com/stadiumbr

e Companhia Athletica
Rua Kansas, 1582
Tel: 5105-7000
Ginastica, Natacao, Hidro-Gindstica, Boxe, Capoeira, Jiu-jitsu, Judd, Corrida, Special Running,
Power Jump, Alongamento, Spinning, Yoga, Circuito, Pilates, Spinning, Danca Aerdbica, Street
Dance, Spinning

Butanta

& Wet Academia
Rua Domingos Olimpio, 155 - Vila S6nia
Natagdo, Hidroginastica, Muscula¢do, Gindstica, Yoga, Lutas (Kenpo Havaiano)
http://www.wetacademia.com.br

Campo Belo

o Equilibrio Estétic & Fitness
R. Baronesa de Bela Vista, 108 (enfrente ao Aeroporto)
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Thalassoterapia, ofurd, massagem, Reiki, Aromaterapia, estética facial e corporal, musculagdo,
hidroginastica, gindstica e fitness com personal trainers.
http://www.equilibrionet.com.br

Higiendpolis

& Competition
R. Albuquerque Lins, 1080
Tel: 3667-1677
Piscina semi-olimpica, Piscina infantil, Sala de musculagdo e ergometria, Salas de ginéstica,
Sala de Spinning, Studio Pilates, 2 quadras de Squash, 4 vestidrios com sauna seca, Vestidrio
infantil. Basquete, Escalada Esportiva, Futebol de Saldo, Iniciacao Esportiva, Recreagao, Volei,
Jazz, Capoeira, Jiu Jitsu, Judo, Tae Kwon Do, Nado Sincronizado

Interlagos

& Academia Boa Forma Gindstica
R Frederico Rene de Jaegher, 364/376 - Rio Bonito
Musculagdo, natagdo em piscina coberta e aquecida, gindstica e body combat.
http://www.boaformafitness.com.br

e Academia Sport Station
Av. Inécio de Cunha Leme, 20 (esquina com a Rua Bernardo de Freitas Azevedo) - Jardim
Ipanema
Tel: 5660-6441
Natacdo, tae kwon do

Itaim Bibi

o 4Fit Itaim
Rua Tabapua, 1128
Tel: 3168-2100
Natacgdo adulto e infantil. Hidroginéstica

o Instituto Fisioterapia Mizuki
Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 126 - Vila Olimpia
Tel: 3849-0433 3846-0629 3846-5368

s Reebok Sports Club Vila Olimpia
Rua Olimpiadas, 205 - Vila Olimpia
Tel: 3847-7878
Hidroginastica. Natacao Infantil e Adulto. Alongamento, Bob Class, Cycle Reebok, Fit Class,
Hard Core, Localizada, Lower Body, Rep Reebok , Ritmos, Step, Street Dance, Super Sculpt.
Yoga, boxe, Capoeira, Jiu-Jitsu

Jabaquara

& Academia Delaunay
R. Lenadro Dupré, 1029 - Saude
Ginastica, Fitness, natacao infantil e adulto e lutas.
http://www.delaunay.com.br

e Aspen Sports
Rua Palacete das Aguias, 405 - Vila Mascote
Tel: 5032-1354
Musculagdo, hidrogindstica, gindstica, natacdo, piscina aquecida de 25m com aeroteto.
o Bio Maxi Academia
Rua Conde Moreira Lima, 621 - Jardim Jabaquara
Tel: 5679-6706
Musculagao, condicionamento fisico, natacdo e hidroginastica. Localizada, CFT, abdome,
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alongamento, GAP, step, axé, jiu-jitsu.
Jardim Arizona
o Esporte Clube Banespa
Rua Manuel Leiroz, 625 - Cangaiba
Alongamento, Condicionamento Fisico, Futebol, Futsal, Hidrogindstica, Localizada,

Musculagao, Natacao, Step/Circuito, Voleibol, Tae Kwon Do
http://www.ecbanespa.com.br

Jardim Marajoara

o Pro Fitness
R. Sargento Manuel Barbosa da Silva, 284 - Jardim Taquaral
Tel: 5541-7877
Musculagao, condicionamento fisico, natacdo, hidrogindstica, hidroterapia, drenagem linfatica,
massagem anti-stress, shiatsu.
& Showa
Rua Professora Maria de L. S. Nogueira, (93 esquina com a Rua Ubatu Mirim) - Campo Grande
Tel: 5631-8227
Natagdo, hidroginéstica, muscula¢do, condicionamento fisico

Jardins

o Formula Academia - Unidade Jardins
Av. Rebougas, 3970 (Shopping Eldorado) 2° subsolo - Loja 2001 - Jardim América
Gindstica, Musculagao e Cardiopulmonar. Atividades Aquaticas (Natagdo Bebés, infantil, Teens,
Adultos, Sleep Water, Hidroginastica). Lutas (Boxe, Jiu, Kick Boxing, Kung-Fu, Tai Chi Chuan,
Karate, Capoeira). Escola de Esportes Infantil. Basquete e V6lei. Mergulho. Fisioterapia.
Ginastica Acrobatica (a partir de 6 anos), Volei (a partir de 11 anos):
http://www.formulaacademia.com.br

Lapa
o Coracdo & Cia. Academia
Rua Doutor José Elias, 141 - Alto da Lapa
Hidrogindstica, natacdo, musculagdo, box, muay thay, karaté, Kung-fu, danca de salao, surf,
street dance, bike, pilates e yoga.
http://www.coracaoecia.com.br

& Dinamica Academia

Rua Carlos Weber, 1265 - Vila Hamburguesa

Tel: 3837-0576

Capoeira, gindstica olimpica, hidroginastica e pdlo aquatico.
& Dolphins Academia

Rua Mario Whatley, 29 - Alto da Lapa

Tel: 3837-0921 3644-7831

Capoeira, estética, gindstica, hidrogindstica, hidroterapia, musculacao, natagao.
& Pec Dive Academia

Rua Camburid, 503 - Alto da Lapa

Tel: 3834-2730

Natagdo, gindstica, musculacdo e squash.
Moema

o Unique Fitness
Av. Moaci, 635
Contato: Tel: 5542-6590 ou envie um e-mail
Hidroginastica, Natacao Infantil, Natacao Adulto
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http://www.uniquefitness.com.br

o 4fit Academia
Av. Aratas, 411
Tel: 5093-4770
Natagdo, hidrogindéstica, gindstica, musculagao, judo, ballet.

o Ballet do Centro
Rua Juquis, 441
Tel: 5543-9550
Ballet, natacao, fitness, yoga, sapateado, flamenco

o Espaco Bios
Alameda dos Maracatins, 287
Atividade Fisica e satude. Salas de gindsticas e musculagdo, piscinas aquecidas, grupos e
atividades para terceira idade, gindstica respiratdria para asmaticos, programagao para redugdo e
controle de peso, hidrogindstica terapéutica, natacao (adulto e infantil), watsu, alongamento,
Hatha-yoga, anti-stress, correcao postural, aeroboxe, step local. RPG
http://www.espacobios.com.br

Mooca

o~ Academia de Natagdo Skin Diver
Rua da Mooca, 3381
Natagdo, Musculacao, Gindstica, Capoeira, Mergulho, Hidroginéstica
http://www.skindiver.com.br/

o Planeta Acqua Natacdo e Gindstica
Rua Camé, 725
Tel: 6604-5952

Morumbi

&~ Academia Bio Ritmo
Av. Giovanni Gronchi, 4415
Tel: 3742-2525
Alongamento, Ballet, Pilates, Body Attack, Body Combat, Capoeira Infantil, Ginastica Postural,
Hidrogindstica, Jiu Jitsu, Judo Infantil, Kenpo Hawaiano, Kenpo Infantil, Natacao (Aprendizado,
Bebés, Infantil, Iniciantes, Superior, Treinamento), Gindstica Postural, Yoga

o Academia Kaindgua
Avenida Guilherme Dumont Villares, 515 - Vila Andrade
Hidrogindstica, natacdo, aquafit, Alongamento, Gindstica, Body-pump, Power jump, Body
balance, CFT express, Spinning, Yoga, Artes Marciais e té€nis (2 quadras saibro cobertas).
http://www .kainagua.com.br

&~ Academia Manoel dos Santos
Av. Jorge Jodo Saad, 345
Natagdo (aulas para bebés, criangas e adultos), hidrogindstica, artes marciais (Tae Kwon-do),
musculacdo, gindstica, avaliacdo fisica, equipe de corrida, fisioterapia, pilates, personal trainer
http://www.manoeldossantos.com.br

o Bercario Escola Doce Comércio
Rua Regente Leon Kaniefsky, 493 - Vila Progredior
Tel: 3721-4340 3722-4706
Bercgério, mini maternal, infantil de 03 a 06 anos. Temos aulas de balé, judd, musica, inglés e
natacdo.
o Kaindgua
Av. Dr. Guilherme Dumont Vilares, 249
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Natacgdo adulto, bebé e infantil. Hidroginéstica. Condicionamento fisico personalizado, Gindstica
localizada, abdominal e postural, Yoga. Fisioterapia. Ténis.
http://www .kainagua.com.br

& Reebok Sport Club Sao Paulo
Av. Duquesa de Goids, 800 - Real Parque
Hidrogindstica, natacdo, boxe, jiu-jitsu, pilates, zen
http://www.reebokclub.com.br/

o Confira mais op¢des em: http://www.morumbionline.com.br/guiamorumbi/natacao.php

Perdizes

&~ Academia 2swim
Rua Bartira, 46
Tel: 3872-8347
Hidroginéstica, natagdo adulto, infantil e bebé

& Escola de Natacao Katita
Rua Wanderley, 1520
Tel: 3679-7783

e Estilo Livre
Rua Cardoso de Almeida, 1275
Ginastica, hidrogindstica, natacdo, musculagdo, judo. Piscina Salinizada. Pilates. Yoga.
http://www.estilolivre.com.br/

o Fit Mania
Rua Turiassu, 297
Ginadstica, hidrogindstica, natacdo, musculacao, lutas.
http://www.fitmania.com.br

Pinheiros

& Aquasport
Rua Girassol, 675 - Vila Madalena
Tel: 3813-9173 3812-3637

o Esporte 120 Academia
Rua Fradique Coutinho, 120
Natacgdo, Hidrogindstica, ginastica, musculacdo. Amplos vestidrios com duchas e aquecimento
central a gas. Armdrios individuais. Sala de condicionamento fisico com esteiras e bicicleta.
http://www.esporte120.com.br

#— Sesc Pinheiros
Rua Paes Leme, 195
Natagdo, Basquete, Futsal, Handebol, Tae Kwon Do
http://www.sescsp.org.br

Santana

& Academia Clinica Santana Cor
Rua Chemin Del Pra, 158
Tel: 6973-6225
Clinica cardioldgica, hidroterapia, hidrogindstica, condicionamento fisico, emagrecimento,
check up cardioldgico, avaliacdo esportiva. Cor Training, condicionamento fisico especializado.

& Academia K@2 Fitness Technology
Av. Luis Dumont Vilares, 200 - Parada Inglesa
Musculagdo, gindstica, natagdo, hidrogindstica, artes martiais (Jiu-Jitsu, Boxe, Muay Thai, Tae
Kwon Do), squash, yoga
http://www .k2fitness.com.br
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& Academia Santana Ativa
Rua Cons. Moreira de Barros, 431
Tel: 6950-9555
Natagdo (infantil, adulto e treinamento), Hidroginastica, Hidro Gestante, Deep Run, Gindsticas
(Body Pump, Body Combat, Body Balance, Ritmica, Localizada, Alongamento, Step, Gap,
Abdome, Axé e Jazz). Bike in Door, Musculacao, Personal Training, Squash, Jiu Jitsu.

e Acquaville
Rua Tenente Blum, 93 - Jd. Sdo Paulo
Tel: 6977-0744

o Cia Athlética - Andlia Franco
Av. Regente Feijo 1739 (Shopping Analia Franco) loja AC 38/39 - Jardim Analia Franco
Tel: 6672-4000
Ginastica, Gindstica De Solo. Natacao. Hidroginastica. Boxe, Jiu-jitsu, Karaté, Capoeira.
Basquete, Futsal, Volei, Handebol.

o Confira mais op¢des em: http://www.santana.com.br/guiasantana/natacao.php
Santo Amaro

o ABV sports
Rua da Fraternidade, 149 - Alto da Boa Vista
Tel: 5548-2966
Natagdo e hidrogindstica

& Academia Bio Ritmo
Av. Santo Amaro, 6936
Tel: 5522-6555
Natacgdo, Hidrogindstica, Ballet, Bike, Pilates, Body Combat, Capoeira, Capoeira Infantil, Danca
de Saldo, Danca do Ventre, Gindstica Acrobdtica Infantil, Hidrogindstica, Jiu Jitsu, Judo, Kenpo
Hawaiano, Kenpo Infantil, Natacao Infantil Aprendizado 1, Parede de Escalada, Power Jump,
Street

e« Cia Athlética - Morumbi
Av. Roque Petroni Junior, 1089 (Morumbi Shopping) - Piso Superior - Loja 101/102
Tel: 5188-2000
Ginastica, Natacao. Hidrogindstica. Jiu-jitsu, Tae Kwon Do, Judo, Capoeira. Ballet. Futsal,
Handebol.

#— Clinica Santa Helena

Av. Santo Amaro, 5236

Tel: 5182-9836

Fisioterapia, acupuntura, RPG, hidroterapia, hidrogindstica
& Companhia Athletica SP Market

Av. das Nagdes Unidas 22540 bloco E

Tel: 5521-2000

o Confira mais op¢des em: http://www.santoamaroonline.com.br/guiasantoamaro/natacao.php

Sumaré

o Escola Takeda
R Heitor Penteado, 777 - Sumarezinho
Escola de Natacdo, Hidroterapia, Hidroginéstica, Fisioterapia e Watsu (terapia corporal aquética)
http://www.escolatakeda.com.br

Tatuapé

o Corpus Luminis
R Antonio de Barros, 14
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Natacdo infantil, hidrogindastica, hidroyoga, yoga, estética corporal, massagem energética
desbloqueadora, manicure, pedicure e depilacao.
http://www.academia.corpusluminis.nom.br

Tucuruvi

& CPN Natacao
Av. Mazzei, 1380
Tel: 6204-7887 6996-5989

Vila Mariana

& Aquasport
Rua Amaincio de Carvalho, 308
Tel: 5081-3879 5081-3880

o Swimming Center
Rua Vergueiro, 4527
Ténis, gindstica, musculacdo, natacao, ballet, jazz, hidrogindéstica, atividade fisica para gestantes,
swim pilates.
http://www.swimmingcenter.com.br

Vila Nova Conceicao

o Village Natacdo
Rua Baltazar da Veiga, 262
Tel: 3842-4452

ALGUNS HOTEIS

Rede Melia Sdo Paulo - www.solmelia.com

Unidades da Rede

Bairros: [ Aclimacdo ][ Bela Vista ][ Bom Retiro ][ Brooklin ][ Campo Belo ][ Centro ][ Cerqueira César ][
Higiendépolis ][ Itaim Bibi ][ Jabaquara ][ Jardim Marajoara |[ Jardins ][ Moema ][ Paraiso ][ Pinheiros ][
Santana ][ Santo Amaro ][ Vila Mariana |

Jardins

& Flat Torre di Siena Residence
Alameda Campinas, 708 Entre Alamedas Jau e Itu.
Contato: Tel: (11) 3171-0088 ou envie um e-mail
Apartamentos de 1 ou 2 dormitérios, com drea de 45 e 65 m2. Servigos de camareira e manobrista.
Cozinha completa,banheira com hidromassagem, ar condicionado, armadrios,internet, TV a cabo.
http://www.torredisiena.com.br

o Formule 1 Sao Paulo Jardins
Av. Nove de Julho, 3597
Tel: 3886-4600 Fax: 3886-4601
395 Apartamentos. 4 apartamentos para deficientes fisicos

o George V Hotel e Residence
Rua José Maria Lisboa, 1000
http://www.georgev-etoile.com.br

s Hotel Emiliano
Rua Oscar Freire, 384
Hotel de luxo com apartamentos equipados com tecnologia de vanguarda.
http://www.emiliano.com.br

o InterContinental Sdo Paulo
Alameda Santos, 1123 - Cerqueira César
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190 apartamentos (36 suites), apartamentos para ndo fumantes. Restaurante. Sauna. Piscina. Acesso a
Internet. Estacionamento.
http://www.ichotelsgroup.com/h/d/ic/1/en/hd/saoha

= ['Hotel
Alameda Campinas, 266 - Jardim Paulista
73 apartamentos e 7 suites, com telefonia, servicos de fax, instalacdes para microcomputador e
iluminacdo adequada para trabalho.
http://www.lhotel.com.br

o Confira mais op¢des em: http://www.jardinsonline.com/guiajardins/hoteis.php

Moema

o Sonesta Hotel Sdo Paulo - Ibirapuera
Avenida Ibirapuera, 2534
http://www.sonesta.com/saopaulo/

Paraiso

#— Consulado Plaza Hotel
Av. Bernardino de Campos, 22
Tel: 3889-8796 3884-4994 3885-1059
Apartamentos com Tv, som ambiente, telefone, café da maha.

& Hotel Paraiso
Rua Dr. Rafael de Barros, 52
Tel: 3889-8348 3884-3728 3051-7991
Apartamentos com Tv a cabo e telefone, café da manha, internet.

s~ Hotel Real Paulista Familiar
Pc¢a. Oswaldo Cruz, 37
Tel: 3884-0564

= Hotel Stela
Rua Estela, 74
Apartamentos simples (cama com colchdo de espuma, TV a cabo 14 pol., frigobar, ventilador) e luxo
(cama bom box spring, TV a cabo 20 pol., frigobar, ar-condicionaod). Internet sem fio (wireless).
http://www.hotelstela.com.br

#— Matsubara Hotel
Rua Coronel Oscar Porto, 836
Apartamentos Luxo e Sup. Luxo (25m2) e Suites (37m2) com janelas termo-acusticas, ar-condicionado
central, cofre eletronico individual, telefone, conexdo banda larga a internet, TV via satélite, frigobar,
room service 24 horas.
http://www.matsubarahotel.com.br

Pinheiros

o~ Golden Tower Sao Paulo Hotel
Rua Dep. Lacerda Franco, 148
Tel: 3094-2200 - Toll Free: 0800-101525
Possui estrutura para atender executivos, empresas e grupo :88 apartamentos luxo, 4 suites executivas, 3
suites superiores e 1 suite Golden. Restaurante Mediterrdneo com cozinha de padrdo internacional.

o~ Grand Hotel
Av. Pedroso de Morais, 568
Tel: 3813-7744

s Hotel De La Rose
Praca dos Omaguads, 106
Tel: 3812-9097

104



s Parthenon The Excellence
Rua Capote Valente, 500
Tel: 3069-4000 3069-4047
231 Apartamentos de um quarto, 57 apartamentos nao fumantes

Santana

o Discovery Hotel
Rua Doutor César, 217
Tel: 6281-6639 6978-3410
Suites, com ar-condicionado, hidromassagem, canais de video, som, bar e restaurante.

o Holiday Inn Parque Anhembi Sdo Paulo
Rua Professor Milton Rodrigues, 100
780 apartamentos (312 apartamentos solteiro), 26 suites, 480 apartamentos ndo fumantes
http://www.ichotelsgroup.com/h/d/ic/1/en/hd/saocc

o Pleasant Place Hotel
Rua da Gavea, 681 - Vila Maria
Suites com cama sé de casal, ou de casal e solteiro; TV; telefone; som; banheira hidromassagem; jardim
de inverno. Promogao: periodo de 4 horas em todas as suites
http://www.pleasantplacehotel.com.br

Santo Amaro

s~ Hotel Transamérica Sdo Paulo
Av. das Nacdes Unidas, 18591
http://www.transamerica.com.br

Vila Mariana

o Comfort Nova Paulista
Rua Vergueiro, 2740
178 apartamentos, Piscina, Solarium, Fitness Center, Business Center, Wi-Fi, Apartamentos para
portadores de deficiéncia fisica, Apartamentos com comunicagdo interna (conjugados porém com total
privacidade e conforto), Andares diferenciados para fumantes e ndo fumantes, 2 salas de eventos e 1 day-
office para pequenas reunides
http://www.atlanticahotels.com.br/atlantica/hoteis/estrutura.asp?Numfuncionalidade=292 &NumHotel=6
5

s Hotel Holiday
Rua Domingos de Morais, 1820
Suites, saunas, hidro, estacionamento.

& Mercure Grand Hotel Sdo Paulo Ibirapuera
Rua Joinville, 515
Tel: 5088-4000 5088-4001
7 Suites, 353 Apartamentos, 4 Apartamentos para deficientes fisicos, 240 Apartamentos para nao
Fumantes. Acesso a Internet, Ar-Condicionado, Cofre eletronico, Mini Bar, Tomada para laptop, TV a
cabo, Bancada de Trabalho, Casa de cAmbio

o Novotel Ibirapuera
Rua Sena Madureira, 1355
Tel: 5574-9099 Fax 5572-3499

#— Othon Flats Bienal
Rua Sena Madureira, 1225
Tel: 5088-7999 5088-7998

s Sofitel Sdo Paulo
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Rua Sena Madureira 1355
Tel: 5087-0800 Fax 5575-4544

Brooklin

#— Clarion Berrini
Rua Alcides Lourengo da Rocha, 136
128 apartamentos, Fitness e Business Center, Piscina, Solarium, Apartamentos para deficientes fisicos,
Bar
http://www.atlantica-hotels.com/atlantica/

o Gran Melid WTC Sao Paulo
Av. das Nacgdes Unidas, 12559
Tel: 3055-8000
Hotel de luxo conectado com o World Trade Center e o Shopping D&D, que oferece quartos modernos e
bem equipados

s~ Hotel Hilton
Av. das Nacdes Unidas, 12901
http://www.hilton.com

Campo Belo

& [bis Sao Paulo Congonhas
Rua Baronesa de Bela Vista, 801
391 Apartamentos, 4 apartamentospara deficientes fisicos, 292 apartamentos para nao fumantes
http://www.accorhotels.com.br/guiahoteis/ibis/hotel main.asp?cd_hotel=128

Centro

s~ Bourbon Sao Paulo Business Hotel
Av. Vieira de Carvalho, 99 - Republica
Tel: 3337-2000 Fax: (11) 3337-1414

o Center Paulista Hotel
Rua Consolagao, 2567 (esquina com Av Paulista; a cem metros do Metro Consolacdo) - Jardins
Tel: 3062-0733

#— Hotel Sao Paulo Inn
Largo Santa Ifigénia, 44
Apartamentos e suites com frigobar, ar-condionado, telefone com acesso a internet e TV a cabo.
Estacionamento.

&~ Marian Palace Hotel
Avenida Casper Libero, 65 - Republica
Tel: 228-8433 Fax: (11) 228-8013 Reservas
o Novotel Jaragua Conventions
Rua Martins Fontes, 71
415 Apartamentos, apartamento para deficientes, nio Fumantes e alérgicos
http://www.accorhotels.com.br/guiahoteis/novotel/hotel main.asp?cd _hotel=271

s~ S3o Paulo Othon Classic
Rua Libero Badaro, 190 - Sé
Tel: 3291-5000 Fax: 3107-7203 Reservas: 0

o~ The Landmark Residence Hotel
Al. Jad, 1607 - Cerqueira César
Tel: 3082-8677 Fax: 3082-0167 / 3088-1243

Cerqueira César
o Gran Melid Mofarrej
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Alameda Santos, 1437
Tel: 3146-5900
228 suites (suites para ndo fumantes e deficientes)

Higiendpolis

«— Braston Hotel Sao Paulo
Rua Martins Fontes, 330 - Consolagdo
250 apartamentos divididos entre apartamentos standard, superiores, suites executivas e suite
presidencial, além dos andares para nao fumantes e apartamento especial para deficiente fisicos. Todos
os apartamentos sdo equipados com TV a cabo, ar-condicionado, rddio, minibar, telefone com discagem
direta e acesso a internet.
http://www.braston.com

o Formule 1 Sao Paulo Paulista
Rua da Consolagdo, 2303 - Consolagdo
Tel: 3123-7755 Fax: 3123-7756
399 apartamentos. Ar-Condicionado. TV a cabo. Bancada de Trabalho

& Solar do Marqués Hotel
Rua Marqués de Itu, 816
Tel: 3333-3058
Fitness center, restaurante, terrago, biblioteca, sala de jogos, sala de observacgdo, cabeleireiro,
monitoramento, sala de TV, dindmica de grupo, sala de palestra, programacao de eventos internos,
estacionamento.

Itaim Bibi

& Clarion Jardim Europa
Rua Jeronimo da Veiga, 248
170 apartamentos, mesa de trabalho com conexao a internet banda larga cortesia, TV 21’ tela plana a
cabo, suites executivas com ambientes de sala e quarto separados, apartamento para portadores de
necessidades especiais, andares exclusivos para ndo fumantes
http://www.atlantica-hotels.com/atlantica/

o~ Hotel Garden
Rua Clodomiro Amazonas, 277
Tel: 3071-3656
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ANEXO III - PLANILHAS COM ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS CASOS

CASO PISCINA

Area de coletor 312,5 m* correspondente a 100% da area da piscina.

Complementacio com Bomba de Calor

Area Coletor 312,5 m2 Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077_63.077
Amortizagdo 16.682 16.682 16.682 16.682 16.682 16.682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 12.011 10.009 8.008 6.006 4.004 2.002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 28.694 26.692 24.690 22.688 20.686 18.684 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 14.752 14752 14752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14752 14752 14.752 14.752 14752 14.752 14.752 14752 14.752 14.752 14.752
o&Mm 5% 3.154  3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154  3.154
Gestéo 3% 1892 1892 1892 1892 1892 1892 1892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1892 1892 1892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1892 1.892 1892 1892 1892 1892 1892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1892 1892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817
Sub Total 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207
Total 6.176  8.178 10.180 12.182 14.184 16.186 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870
VLP 12% a.a. 160.366
Depreciacéo 5.005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5005 5.005
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 _63.077 63.077 63.077 _63.077
Custo de complementagdo 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14752 14.752 14752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752 14.752
O&M 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestao 3% 1892 1892 1892 1892 1892 1892 1892 1.892 1892 1892 1.892 1.892 1892 1.892 1.892 1892 1.892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1.262 1.262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1262 1.262 1262 1262 1262 1262 1262 1.262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1892 1892 1892 1892 1892 1.892 1892 1.892 1892 1892 1.892 1.892 1892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817
Sub Total 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207 28.207
Total (100.094) 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870 34.870
TIR 35%
Depreciacéo 5.005 5.005 5.005 5005 5.005 5005 5005 5.005 5005 5005 5.005 5005 5005 5.005 5005 5005 5.005 5005 5005 5.005
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Area de coletor 312,5 m* correspondente a 100% da area da piscina.
Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Amortizagdo 12.682 12.682 12.682 12.682 12.682 12.682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 9.131 7.609 6.088 4.566 3.044 1.522 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 21.814 20.292 18.770 17.248 15.726  14.204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751
O&M 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestao 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos 771
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 53.832 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061  53.061
Total 43.011 45304 46.826 48.348 49.870 51.392 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.506 65.506 65.596 65.596 65.596  65.596  65.596
VLP 12% a.a. 413.183
Depreciagdo 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Custo de complementagdo 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751 27.751
O&M 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestao 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061 53.061
Total (76.094) 65.596 65.596 65.596 65.596  65.596 65.596 65.596 65596 65.596 65596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596 65.596  65.596  65.596
TIR 86%
Depreciagcdo 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805
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Area de coletor 250 mz,correspondente a 80% da area da piscina.

Complementacao com Bomba de Calor

Area Coletor 250 m2

Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077 63.077
Amortizagédo 16.646 16.646 16.646 16.646 16.646 16.646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 11.985 9.988 7.990 5.993 3.995 1.998 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 28.631  26.633 24.636  22.638  20.641  18.643 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254
o&Mm 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestao 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817
Sub Total 37.709 37709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709
Total -3.263 _ -1.265 732 2.730 4.727 6.725 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368  25.368  25.368
VLP 12% a.a. 89.609
Depreciacéo 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 __ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _63.077 _63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077__ 63.077__ 63.077__ 63.077__ 63.077
Custo de complementagédo 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254 24254
0O&M 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestédo 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817
Sub Total 37.709 37709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37709 37.709 37.709 37.709 37.709 37709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709 37.709
Total (99.875) 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368 25.368  25.368  25.368
TIR 25%
Depreciagdo 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994 4.994
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Area de coletor 250 mz,correspondente a 80% da area da piscina.
Complementacao com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Amortizagédo 10.646 10.646 10.646 10.646 10.646 10.646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 7.665 6.388 5.110 3.833 2.555 1.278 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 18.311  17.033 _ 15.756 _ 14.478 13.201 _ 11.923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo 45626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45626 45626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626
o&Mm 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestao 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos 771
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 71.707 70.936  70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 _ 70.936
Total 28.639 30.688 31.965 33.243 34.520 35.798 47.721 47721 47721 47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721
VLP 12% a.a. 291.885
Depreciacéo 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Custo de complementagdo 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626 45.626
o&Mm 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestao 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 70.936  70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936 70.936  70.936
Total (63.875)  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721 47721 47721 47.721 47721 47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721  47.721
TIR 75%
Depreciagdo 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194 3.194
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Area de coletor 187,5 mz,correspondente a 60% da area da piscina.
Complementacao com Bomba de Calor

Area Coletor 187,5 m2

Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _63.077 _63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077__ 63.077__ 63.077__ 63.077__ 63.077
Amortizagédo 16.609 16.609 16.609 16.609 16.609 16.609 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 11.959 9.966 7.973 5.979 3.986 1.993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 28.568 26.575 24.582 22.589 20.596  18.603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048
o&Mm 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestao 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817
Sub Total 49.502  49.502 49.502  49.502  49.502 49.502 49.502 49.502 49.502  49.502 49.502 49.502 49.502 49.502 49.502 49.502  49.502 49.502 49.502  49.502
Total -14.994 -13.000 -11.007  -9.014  -7.021 -5.028 13,575 13,575 13575 13.575 13575 13575 13,575 13,575 13,575 13,575 13.575 13.575 13.575 13.575
VLP 12% a.a. 1.738
Depreciagdo 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _63.077 _63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077 _ 63.077__63.077__ 63.077__ 63.077__ 63.077
Custo de complementagdo 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048 36.048
O&M 5% 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154 3.154
Gestédo 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
Impostos
ISS 2% 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262 1.262
PIS 0,65% 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410
COFINS 3% 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892 1.892
IRPJ 5% 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028 3.028
CSSL 3% 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817
Sub Total 49.502  49.502  49.502  49.502  49.502 49.502 49.502 49.502 49.502  49.502 49.502 49.502 49.502 49.502 49.502 49.502  49.502 49.502 49.502  49.502
Total (99.656) 13.575 13,575 13.575 13.575 13575 13,575 13,575 13,575 13575 13575 13575 13,575 13,575 13,575 13,575 13,575 13.575 13.575 13.575 13.575
TIR 12%
Depreciagdo 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983 4.983
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Area de coletor 187,5 m* correspondente a 60% da area da piscina.
Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Amortizagdo 8.609 8.609 8.609 8.609 8.609 8.609 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 6.199 5.166 4.133 3.099 2.066 1.033 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 14.808 13.775 12.742 11.709 _ 10.676 9.643 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812
O&M 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestao 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos 771
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 93.893 93.121 93.121 93.121  93.121  93.121  93.121 93.121 93.121 93.121 93.121  93.121  93.121 93.121 93.121 93.121 93.121  93.121  93.121  93.121
Total 9.956  11.761 12.794 13.827 14.860 15.893 25.536 25.536  25.536 25.536 25.536  25.536 25.536 25.536  25.536 _ 25.536  25.536  25.536 _ 25.536 _ 25.536
VLP 12% a.a. 138.392
Depreciagdo 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657 118.657
Custo de complementagdo 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812 67.812
O&M 5% 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933 5.933
Gestao 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
Impostos
ISS 2% 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373 2.373
PIS 0,65% 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771 771
COFINS 3% 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560 3.560
IRPJ 5% 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696 5.696
CSSL 3% 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417
Sub Total 93.121 93.121 93.121 93.121  93.121  93.121  93.121 93.121 93.121 93.121 93.121  93.121  93.121  93.121 93.121 93.121 93.121 93.121  93.121  93.121
Total (51.656) 25.536  25.536  25.536  25.536 25.536  25.536  25.536  25.536 25.536  25.536  25.536  25.536 25.536  25.536  25.536  25.536 _ 25.536  25.536 _ 25.536 _ 25.536
TIR 49%
Depreciacdo 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583 2.583
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CASO HOTEL

Area de coletor 200 m’.
Complementacao com Bomba de Calor

Area de Coletor 200 m® Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 15.636  15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636  15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Amortizacdo 11.017 11.017 11.017 11.017 11.017 11.017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 7.932 6.610 5.288 3.966 2.644 1.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 18.949 17.627 16.305 14.983 13.661 12.339 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316
O&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestao 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 1% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652
Total -12.964 -11.642 -10.320 -8.998 -7.676 -6.354 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984 5.984|
VLP 12% a.a. (21.400)
Depreciacéo 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15636 15.636 15636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Custo de complementagao 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316 6.316
0o&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestao 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 1% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652 9.652
Total (66.100) 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5984 5.984
TIR 6%
Depreciacéo 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305 3.305
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Area de coletor 200 m’.
Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a Gas Natural
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147  39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Amortizagao 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 6.492 5410 4328 3.246 2.164 1.082 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 15.509 14.427 13.345 12.263 11.181 10.099 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagdo 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15767 15.767 15.767 15.767 15.767 15767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767
O&M 5% 1.957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1.957 1957 1957 1957 1957 1957 1.957 1.957
Gestéao 3% 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 1% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
IRPJ 5% 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1.879 1.879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1.879
CSSL 3% 1127 1127 1127 1427 1127 1127 1427 1427 1127 1127 1427 1127 1127 1127 1127 1427 1127 11427 1127 1127
Sub Total 24.118 24118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118
Total -479 603 1.685 2767 3.849 4931 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030  15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030|
VLP 12% a.a. 58.165
Depreciacdo 2705 2705 2705 2705 2705 2,705 2.705 2.705 2705 2.705 2.705 2.705 2.705 2705 2705 2705 2705 2705 2705 2.705]
Fluxo de Caixa Aquecedor a Gas Natural
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147  39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Custo de complementagdo 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15767 15.767 15.767 15.767 15.767 15767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767 15.767
O&M 5% 1.957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1957 1.957 1957 1957 1957 1957 1957 1.957 1.957
Gestéao 3% 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 0,65% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174 1174
IRPJ 5% 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1879 1.879 1.879 1879 1879 1879 1879 1879 1.879 1.879
CSSL 3% 1127 1127 1127 1427 1127 1127 1427 1427 1127 1127 1427 1127 1127 1127 1127 1427 1127 1127 1127 1127
Sub Total 24118 24118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24118 24118 24.118 24118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118 24.118
Total (54.100) 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.080 15.030  15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030 15.030
TIR 28%
Depreciacdo 2.705 2705 2705 2705 2705 2.705 2705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705  2.705 2705 2705 2705 2.705 2.705 2.705 2.705
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Area de coletor 160 m>.

Complementacio com Bomba de Calor

Area de Coletor 160 m2 Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano
Valores em Reais
Receita 15.636  15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636  15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Amortizacdo 9.713 9.713 9.713 9.713 9.713 9.713 - - - - - - - - - - - - - -
Juros 6.994 5828 4662 3497 2.331 1.166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 16.707 15.541 14.376 13.210 12.045 10.879 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementacéo 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073
0o&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestéo 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 1% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 11.408 11.408 11408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408
Total -12.479 -11.313 -10.148 -8.982 -7.816 -6.651 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228
VLP 12% a.a. -26.698 |
Depreciagéo 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914I
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Custo de complementagao 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073 8.073
o&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestéo 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 1% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408 11.408
Total (58.280) 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228 4.228
TIR 4%
Depreciagéo 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914 2914
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Area de coletor 160 m”.
Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GN

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Amortizacdo 7.713 7.713 7.713 7.713 7.713 7.713 - - - - - - - - - - - - - -
Juros 5.554 4628 3.702 2.777 1.851 926 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 13.267 12.341 11.416 10490 9.565 8.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementacéo 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213
0o&M 5% 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957
Gestao 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 1% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
IRPJ 5% 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879
CSSL 3% 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Sub Total 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564
Total -2.683  -1.757 -832 94 1.019 1.945 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584  10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584
VLP 12% a.a. 32.776 |
Depreciagéo 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314I
Fluxo de Caixa Aquecedor a GN

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Custo de complementagao 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213 20.213
o&M 5% 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957
Gestao 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 1% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
IRPJ 5% 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879
CSSL 3% 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Sub Total 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564 28.564
Total (46.280) 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584 10.584
TIR 22%
Depreciagéo 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314 2314
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Area de coletor 120 m>.

Complementacao com Bomba de Calor

Area de Coletor 120 m2 Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano
Valores em Reais
Receita 15.636  15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Amortizacdo 8410 8410 8410 8410 8.410 8.410 - - - - - - - - - - - - - -
Juros 6.055 5.046 4.037 3.028 2.018 1.009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 14.465 13.456 12447 11.438 10.428 9.419 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementacdo 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131  10.131 10.131 10.131 10.131 10.13f
0o&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestéo 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 1% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSSsL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466
Total -12.295 -11.286 -10.277 -9.268 -8.258 -7.249 2170 21470 2170 2470 2170 2170 24170 2170 21470 2170 2470 21470 2.170 2170
VLP 12% a.a. -34.251 ]
Depreciaciao 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523I
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636 15.636
Custo de complementagdo 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131 10.131
0o&M 5% 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782 782
Gestéo 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
Impostos
ISS 2% 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
PIS 1% 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
COFINS 3% 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
IRPJ 5% 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751
CSsL 3% 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Sub Total 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466 13.466
Total (50.460) 2.170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 2170 21470 2170 2170 2170
TIR -1%
Depreciaciao 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523 2523
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Area de coletor 120 m’.
Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GN

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Amortizacdo 6.410 6.410 6.410 6.410 6.410 6.410 - - - - - - - - - - - - - -
Juros 4615 3.846 3.077 2308 1.538 769 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 11.025 10.256 9.487 8718 7.948 7.179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementacéo 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370
0o&M 5% 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957
Gestao 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 1% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
IRPJ 5% 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879
CSSL 3% 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Sub Total 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720
Total -5.598 -4.828 -4.059 -3.290 -2.521 -1.752 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428
VLP 12% a.a. 2.081 |
Depreciagéo 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1 923|

Fluxo de Caixa Aquecedor a GN

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147 39.147
Custo de complementagao 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370 25.370
o&M 5% 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957
Gestao 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
Impostos
ISS 2% 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783 783
PIS 1% 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254
COFINS 3% 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174 1.174
IRPJ 5% 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879 1.879
CSSL 3% 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Sub Total 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720 33.720
Total (38.460) 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428 5.428
TIR 13%
Depreciagéo 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923 1923
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CASO CONDOMINIO

Area de coletor 240 m’.
Complementacio com Bomba de Calor

Area Coletor 240 m2 Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
Amortizagdo 14.320 14.320 14.320 14.320 14.320 14.320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 10.310 8.592 6.874 5.155 3.437 1.718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 24.630 22.912 21.194 19.475 17.757 16.038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagéo 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531
O&M 5% 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
Gestao 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
Impostos
ISS 2% 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
PIS 0,65% 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Sub Total 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 18.977 13.977 13.977 13.977 138.977 13.977 13.977 13.977 13977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977
Total -17.764 -16.046 -14.327 -12.609 -10.890 -9.172 6.866 _6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 _ 6.866 6.866 6.866 6.866  6.866 6.866 _ 6.866  6.866]|
VLP 12% a.a. (34.631)
Depreciacéo 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
Custo de complementagéo 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531 9.531
O&M 5% 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
Gestéao 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
Impostos
ISS 2% 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
PIS 0,65% 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Sub Total 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977 13.977
Total (85.920) 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866  6.866 6.866 6.866 6.866 6.866 6.866  6.866  6.866
TIR 5%
Depreciacéo 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296 4.296
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Area de coletor 240 m>.

Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Amortizagdo 10.320 10.320 10.320 10.320 10.320 10.320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 7.430 6.192 4.954 3.715 2.477 1.238 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 17.750 16.512 15.274 14.085 12.797 11.558 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363
o&Mm 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555  2.555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533
Impostos 332
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533
IRPJ 5% 2.452 2452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452
CSSL 3% 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Sub Total 34.592 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260
Total -1.252 319 1557 2796 4.034 5273 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831]
VLP 12% a.a. 63.501
Depreciacéo 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Custo de complementagao 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363 23.363
o&Mm 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555  2.555 2,555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1.5833 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533
Impostos
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1.5833 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533
IRPJ 5% 2.452 2452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452
CSSL 3% 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Sub Total 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260
Total (61.920) 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831 16.831
TIR 27%
Depreciacéo 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096 3.096
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Area de coletor 200 m’.
Complementacio com Bomba de Calor

Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

20

20.844 20.844

6 7 8 9 10 11
20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
13.017 0 0 0 0 0
1.562 0 0 0 0 0
14.579 0 0 0 0 0

0
0
0

11.407 11.407 11.407 11.407 11.407 11.407
1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
625 625 625 625 625 625

417 417 417 417 417 417
135 135 135 135 135 135
625 625 625 625 625 625
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
600 600 600 600 600 600
15.853 15.853 15.853 15.853 15.853 15.853

11.407
1.042

1.000

625
417
135
625

600

15.853

-9.588  4.991 4991  4.991 4.991 4.991

4.991]

3.905 3.905 3.905 3.905 3.905 3.905

3.905 |

Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

6 7 8 9 10 11

20

20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
11.407 11.407 11.407 11.407 11.407 11.407
1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
625 625 625 625 625 625

417 417 417 417 417 417
135 135 135 135 135 135
625 625 625 625 625 625
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
600 600 600 600 600 600
15.853 15.853 15.853 15.853 15.853 15.853
4.991 4.991 4.991 4.991 4.991 4.991

20.844
11.407
1.042

1.000

15.853
4.991

625
417
135
625

600

Area Coletor 200 m2

Ano 1 2 3
Valores em Reais

Receita 20.844 20.844 20.844
Amortizagdo 13.017 13.017 13.017
Juros 9.372 7.810 6.248
Sub Total 22.389 20.827 19.265
Custo de complementagao 11.407 11.407 11.407
o&Mm 5% 1.042 1.042 1.042
Gestao 3% 625 625 625
Impostos

ISS 2% 47 417 417
PIS 0,65% 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600
Sub Total 15.853 15.853 15.853
Total -17.398 -15.836 -14.274
VLP 12% a.a. (40.821)

Depreciacéo 3.905 3.905  3.905
Ano 1 2 3
Receita 20.844 20.844 20.844
Custo de complementagao 11.407 11.407 11.407
o&Mm 5% 1.042 1.042 1.042
Gestao 3% 625 625 625
Impostos

ISS 2% 417 417 417
PIS 0,65% 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600
Sub Total 15.853 15.853 15.853
Total (78.100)  4.991 4.991 4.991
TIR 2%

Depreciacéo 3.905 3.905  3.905

3.905 3.905 3.905 3.905 3.905 3.905

3.905
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Area de coletor 200 m>.

Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Amortizagdo 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 9.017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 6.492 5.410 4.328 3.246 2.164 1.082 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 15.509 14.427 13.345 12263 11.181 10.099 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960
o&Mm 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555  2.555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533
Impostos 332
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533
IRPJ 5% 2.452 2452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452
CSSL 3% 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Sub Total 39.190 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858
Total -3.607 -2.193  -1.111 -29 1.053 2.135 12233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233|
VLP 12% a.a. 36.980
Depreciacéo 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Custo de complementagao 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960 27.960
o&Mm 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555  2.555 2,555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1.5833 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533
Impostos
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1.5833 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533
IRPJ 5% 2.452 2452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452
CSSL 3% 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Sub Total 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858 38.858
Total (54.100) 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233 12.233
TIR 22%
Depreciacéo 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705
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Area de coletor 160 m’.
Complementacio com Bomba de Calor

Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

6 7 8 9 10 11
20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844
11.713 0 0 0 0 0
1.406 0 0 0 0 0
13.119 0 0 0 0 0

13.506 13.506 13.506 13.506 13.506 13.506
1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
625 625 625 625 625 625

417 417 417 417 417 417
135 135 135 135 135 135
625 625 625 625 625 625
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
600 600 600 600 600 600
17952 17.952 17952 17.952 17.952 17.952

-10.227 2.892 2892 2.892 2.892 2.892

3514 3.514 3514 3.514 3514 3.514

Fluxo de Caixa Aquecedor a Bomba de Calor

6 7 8 9 10 11

20.844 20.844 20.844 20.844 20.844 20.844

13.506 13.506 13.506 13.506 13.506 13.506
1.042 1.042 1.042 1.042 1.042 1.042
625 625 625 625 625 625

417 417 417 417 417 417
135 135 135 135 135 135
625 625 625 625 625 625
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
600 600 600 600 600 600
17.952 17.952 17952 17.952 17.952 17.952
2892 2892 2892 2892 2892 2.892

Area Coletor 160 m2

Ano 1 2 3
Valores em Reais

Receita 20.844 20.844 20.844
Amortizagdo 11.713 11.713 11.713
Juros 8.434 7.028 5.622
Sub Total 20.147 18.741 17.336
Custo de complementagao 13.506 13.506 13.506
o&Mm 5% 1.042 1.042 1.042
Gestao 3% 625 625 625
Impostos

ISS 2% 47 417 417
PIS 0,65% 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600
Sub Total 17.952 17.952 17.952
Total -17.255 -15.849 -14.444
VLP 12% a.a. (48.679)

Depreciacéo 3.514 3514 3514
Ano 1 2 3
Receita 20.844 20.844 20.844
Custo de complementagao 13.506 13.506 13.506
o&Mm 5% 1.042 1.042 1.042
Gestao 3% 625 625 625
Impostos

ISS 2% 417 417 417
PIS 0,65% 135 135 135
COFINS 3% 625 625 625
IRPJ 5% 1.000 1.000 1.000
CSSL 3% 600 600 600
Sub Total 17.952 17.952 17.952
Total (70.280) 2.892 2.892  2.892
TIR -2%

Depreciacéo 3.514 3514 3.514

3514 3514 3514 3.514 3514 3.514

20.844 20.844




Area de coletor 160 m>.

Complementacio com Aquecedor a GLP.

Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Valores em Reais
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Amortizacdo 7.713 7.713 7.713 7.713 7.713 7.713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros 5.554 4.628 3.702 2.777 1.851 926 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total 13.267 12.341 11.416 10.490 9.565 8.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo de complementagao 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105
o&Mm 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555  2.555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533
Impostos 332
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533 1533 1.533 1533 1533 1533 1533 1533 1533 1.533
IRPJ 5% 2.452 2452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452
CSSL 3% 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Sub Total 44.335 44.003  44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003  44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003
Total -6.511 -5.253 -4.327 -3.402 -2476 -1551 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088  7.088  7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088  7.088]|
VLP 12% a.a. 6.370
Depreciacéo 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 |
Fluxo de Caixa Aquecedor a GLP
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Receita 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091 51.091
Custo de complementagao 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105 33.105
o&Mm 5% 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555 2555  2.555 2,555 2555 2555 2555 2555 2555 2555
Gestao 3% 1.5833 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533
Impostos
ISS 2% 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
PIS 0,65% 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332
COFINS 3% 1.5833 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533 1.533
IRPJ 5% 2.452 2452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452 2.452
CSSL 3% 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.471
Sub Total 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003 44.003
Total (46.280) 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088  7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088 7.088  7.088
TIR 14%
Depreciacéo 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314 2.314
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ANEXO IV - CADASTRO PARA PLEITEAR EMPRESTIMO DA E+CO

CADASTRO DE PESSOA FiSICA

1. DADOS PESSOAIS DO EMPREENDEDOR (PREENCHER PARA CADA SOCIO)

Nome:

Identidade: Emissor: CPF:

Endereco Residencial: Bairro:

CEP: Cidade: Estado:

Endereco Comercial:

CEP: Cidade Estado:

Tel Res: Tel Com: Cel: Fax:

E-Mail:

Naturalidade: Nacionalidade:

Profissao: Estado Civil: |Regime de Casamento:

Nome do Conjuge Profissao:

Identidade: Emissor: CPF:

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Cargo ou Funcgao: Nome da empresa ou Instituicao: Periodo:

3. EMPRESAS EM QUE PARTICIPA

Nome da Empresa CNPJ Cidade/Estado | Capital Participagao (%)
R$ 1,00

4. RENDA MENSAL

Honorarios, pré-labore, salario — R$

Aluguéis — R$ | Diversos— R$ Total — R$
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DECLARO SEREM VERDADEIRAS AS INFORMACOES PRESTADAS NESTE
CADASTRO

ASSINATURA:

LOCAL E DATA:
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CADASTRO DE PESSOA JURIDICA

1 - CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Razdo Social:

Nome Fantasia:

CNPIJ:

Insc. Estadual:

Insc. Municipal:

Endereco: Bairro

CEP Cidade Estado

E-Mail: Tel: Fax:

Ramo de Atividade:

Atividade econdmica principal: Data de Fundacao:

Capital (R$ 1,00): Posicdo em:

Atual Autorizado Subscrito Integralizado

3 - SOCIOS OU ACIONISTAS -

Nome CPF OU Participagcao no Capital
CNPJ Valor(R$1,00) | Votante(%)

4 - BALANCO PATRIMONIAL

a) Valor total do patrimdnio liquido da empresa:

b) Valor total dos ativos no balango:
¢) Discriminar o faturamento e lucro liquido dos dltimos 3 anos:

4 — A empresa possui algum tipo de compromisso financeiro? Quais?

5 — Quantos empregados a empresa possui?

DECLARO SEREM VERDADEIRAS AS INFORMACOES PRESTADAS NESTE

CADASTRO

ASSINATURA:

LOCAL E DATA:
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INFORMACOES SOBRE O NEGOCIO

Descreva brevemente o seu negdcio:

O que motivou buscar apoio da E+Co? Quais os objetivos de investimento no negdcio?

Por que vocé acredita que esse negdcio / idéia dard certo?

Quem sao, onde estdo localizados e qual o perfil dos clientes para esse neg6cio?

Cite os principais concorrentes e seus possiveis pontos fortes e fracos?

Qual o valor do investimento inicial € quanto voc€ / sua empresa pretende investir?

Existem outras fontes de financiamento que vocé identifica para o seu tipo de negdcio? Descreva-
as.

Além do financiamento, que outro tipo de apoio vocé necessita da E+Co?

Vocé gostaria de expor alguma idéia ou comentario que nao foi abordado?
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Projeto de Oportunidade Empresarial para o Aquecimento Solar de
Agua nos Setores Residencial, Comercial e Industrial

Realizacéo:

Vitae

Caixa Postal 1908

06890-970 - S. L. da Serra — SP — Brasil
www.vitaecivilis.org.br

e-mail: vcivilis @vitaecivilis.org.br

FUuKD

Apoio institucional:

THE FORD FOUNDATION

Margo de 2006
Texto: Financiamento:
renewable
£ ] ) ::nergy
umina Snergia L onersy

partnership

R. Bela Cintra, 746, conj.151
01415-000 - S&o Paulo — SP - Brasil

Principal beneficidrio:

W ABRAVA

A2 L, D

1k, A0 LI,
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